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Abstrakt: Coraz wieksze zainteresowanie budzq ramy i metoda analizy Karla Polanyiego
w rozumieniu dzisiejszych probleméw neoliberalizmu, a takze w mysleniu o ich
rozwiqzaniu. NiegdysS marginalny wptyw Polanyi'ego zaczqt przenikac¢ do zbiorowej
sSwiadomosci nauk spotecznych. W artykule oméwiono ramy stosowane do opisu, analizy
i prognozowania w trzech obszarach wzrostu gospodarczego, réwnosci i rozwoju,
podkreslajqc jednoczesnie pewne wazne, przeszte i obecne trendy. Rewolucja algorytmiczna
i przetwarzanie w chmurze sq fundamentami gospodarki platformowej. Podczas gdy
platformy oferujq wiele korzysci, budzq réwniez obawy dotyczqce koncentracji rynku,
prywatnosci danych, praw pracowniczych i konkurencji. W niedalekiej przysztosci rzekomo
inteligentne systemy technologiczne mogq zostac¢ wdrozone w celu maksymalizacji ludzkiej
produktywnosci w ciqgu catego naszego zycia. Potezni inwestorzy realizowali i bedq
realizowac swojq utopijng wizje Swiata rzqdzonego przez systemy smart-tech.

Abstract: There is an increasing interest into Karl Polanyi’s framework and method
of analysis in under-standing today’s problems of neoliberalism as well as in thinking
about their solution. Polanyi’s once marginal influence began to permeate the collective
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consciousness of the social sciences. This paper looks at frameworks used for description,
analysis, and prediction in the three areas of economic growth, equality, and development,
while also highlighting some important past and current trends. The algorithmic revolution
and cloud computing are the foundations of the platform economy. While platforms offer
many benefits, they also raise concerns about market concentration, data privacy, labor
rights, and competition. In the not-so-distant future supposedly smart technological
systems may be deployed to maximize human productivity throughout our lives. Powerful
investors have pursued and will continue to pursue their utopian vision of a world governed
by smart-tech systems.

Wprowadzenie

Czy rynek mégtby rozwija¢ sie bez udziatu interwencji ze strony instytu-
¢ji panstwa? To pytanie stanowi przyczynek do rozwazan na temat réwno-
legtego funkcjonowania intereséw indywidualnych i zbiorowych, réwnowagi
celéw publicznych i zyskéw prywatnych, a takze poszukiwania kompromisu
pomiedzy dziatalnoscig podmiotéw gospodarczych i panstwa. Walory heu-
rystyczne zawarte w rozwazaniach Karla Polanyi'ego, wydaja sie by¢ dobra
rama do wyjasnienia obecnej sytuacji politycznej i gospodarczej na $wiecie'.
Wptyw Polanyi'ego od pewnego czasu zaczat przenika¢ do swiadomosci bada-
czy nauk spotecznych. Poza kregami antropologicznymi, w ktorych jego studia
nad archaicznymi gospodarkami miaty istotng wartos¢, badania tego austro-
-wegierskiego intelektualisty zakotwiczone w ekonomii, socjologii i historii
nabieraja szczegdlnego znaczenia w obliczu turbulencji obecnego fadu spo-
teczno-gospodarczego?. Oryginalne ramy wyjasnienia sytuacji kryzysowych
kapitalizmu i wywotane przez nie nastepstwa w postaci konfliktéw i pdzniej-
szych wojen sktaniaja do gtebszej refleksji nad zywotnosciag demokratycznego
tadu. Zgodnie z intencjg Polanyi'ego warto podkredli¢, ze jesli gospodarka jest
w pewnym stopniu osadzona w relacjach spotecznych, to trzeba dostrzec
w niej znamiona logiki przynaleznej do obszaru politycznego. Wspomniane
refleksje majg podobny rezonans w dzisiejszych czasach cechujgcych sie impa-

1 Z perspektywy interdyscyplinarnej owo ujecie bylo charakteryzowane przez wielu
autoréw, zwilaszcza Immanuela Wallensteina, André Gundera Franka, Samira Amina
czy Giovanniego Arrighi. Przywotywato ono idee ,gospodarki $wiatowej” uzytej
po raz pierwszy przez Fernanda Braudela. Idea gospodarki swiatowej pokazywata,
w jaki sposéb historyczna dynamika powstawania i ekspansji kapitalizmu byta
powigzana z ustanowieniem wymiany handlowej miedzy réznymi cze$ciami
$wiata.

2 F. Block, M.R. Somers, Karl Polanyi in an Age of Uncertainty, «Contemporary Sociology»
2017, vol. 46 (4), s. 379-392.
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sem gospodarczym, perspektywq katastrofy klimatycznej i obawami przed
ekspansjg autorytaryzmu.

Architektura wspotczesnej gospodarki (szczegdlnie w zakresie nowych
technologii) przechodzi gteboka transformacje, a praktyka tworzenia i wymiany
informacji podaza za oczekiwaniami srodowiska korporacyjnego biznesu.
Platformy cyfrowe, dzieki mocy w swoich ekosystemach, przyczyniaja sie do
reorganizacji coraz wiekszych obszaréw gospodarki i spoteczenstwa3. W tym
kontekscie kapitalizm cyfrowy nie tylko przeksztatca wzorce gospodarcze, ale
takze intensyfikuje wyzwania zwigzane z poczuciem sprawiedliwosci i wyzy-
skiem na rynkach pracy, zwiekszajac jednoczesénie obcigzenie dla naturalnego
srodowiska o dalekosieznych konsekwencjach. Oprécz przetomu w produk-
tywnosci i grozby narodzin technotronicznego spoteczeristwa kontroli, poja-
wia sie niebezpieczenstwo nieréwnowagi na rynku pracy — uwolnienia duzej
czesci pracownikow i watpliwych perspektyw zdobycia nowych miejsc pracy,
a w konsekwencji kryzysu demokracji utozsamianego z symptomem polaryza-
¢ji politycznej. Obecna metamorfoza kapitalizmu obfituje przecigzeniem infor-
macji skutkujacym swego rodzaju ignorancja, porzuceniem idei o$wieceniowej
racjonalnosci, a takze dyscyplinujaca indywidualizacjg zachowan cztowieka,
realizowang pod ptaszczykiem ,wolnego wyboru"4.

Znaczaca z tej perspektywy analizy wydaje sie by¢ geoekonomia, pozwala-
jaca na rozpoznanie gtéwnych idei i powigzanych z nimi praktyk spotecznych.
Praktycznie od drugiej dekady XXI wieku zachodni kapitalizm pograzyt sie
w kryzysie gospodarczym i spotecznym, a panstwa powrdécity do kluczowych
rél w poszukiwaniu srodkéw i narzedzi stabilizacji. Forma egzemplifikacji tych
wydarzen jest kryzys transformacji sygnalizujacy, ze powojenny porzadek
z Bretton Woods pod przywddztwem USA ustepuje miejsca nowej konfiguracji
wiadzy, koalicjom panstw i nowym instytucjom. Zachodzace zmiany odsto-
nity watpliwe przestanki, na ktérych opierata sie narracja liberalizmu, z wiara
w ducha przedsiebiorczosci, wptywami i dominacjg wihascicieli kapitatu i finan-
sistbw oraz ograniczong wtadzg instytucji panstwas. Polanyi byt swiadkiem
wielu momentéw erupcji kapitalizmu, ujawniajacej bezwzgledny charakter
logiki kapitatu w okolicznosciach rosnacych ograniczen poszukiwania zysku.
Moment narastajacej ,zapasci finansowej’, wykazujacej oznaki stabnacego
potencjatu gospodarki, nastepnie jej wybuch sygnalizujacy wielki kryzys

3 P. Langley, A. Leyshon, Platform Capitalism: The Intermediation and Capitalization of
Digital Economic Circulation, «<Finance and Society» 2017, vol. 3 (1), s. 11-31.

4 ). Golinowski, Neoliberalny panoptykon biopolityki - pomiedzy ekspansjq i spotecznq
terapig, <Teoria Polityki» 2021, nr 5, s. 103-126.

5 Ch. England, The Limits of Transformation: Contemporary Applications of Karl Polanyi,
«Journal of Australian Political Economy» 2015, vol. 76, s. 29-53.
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w Czarny Wtorek 24 pazdziernika 1929 roku, stanowit swego rodzaju prze-
tomé. Obecna zywotnos¢ neoliberalizmu, sukcesora liberalnych idei, mozna
tltumaczy¢ nie tylko w kategoriach legitymizacji jego ,wyjatkowosci’, ktéra sam
wygenerowat, ale w kategoriach zewnetrznych interwencji elit politycznych
i gospodarczych, ktérym udaje sie ,przeja¢” instytucje wykonawcze i regula-
cyjne, a tym samym omija¢ demokratyczng presje i naciski spoteczne?.
Chociaz kapitalizm nie zawsze istniat w wymiarze swiatowym, to z reguty
stanowit obraz spdjnego zbioru wspétzaleznych przestrzeni, rozciggnietych
w czasie. Zajmowaly one niesymetryczne pozycje w procesie akumulacji i prze-
ptywu kapitatu. Jednak w kazdym z tych przedziatéw czasowych — w systemie
kapitalizmu mozna wyr6zni¢ hegemoniczne centra, marginalizowane pery-
ferie i przestrzenie posrednie, ktére wspierajg dominacje centrum. Réwniez
w warunkach przetoméw technologicznych niesymetrycznos¢ tych relacji nie
ulega istotnym zmianom. Rewolucja przemystowa przyniosta poprawe narze-
dzi produkgji, a wraz nimi gtebokie przemiany w zyciu cztowieka8. W $lad za
efektami technologicznymi i dominacjg wiascicieli kapitatu, monopolizujgcych
wptywy, podazata ,wybuchowa fala” rozczarowanych pracownikéw. Ekono-
miczne narracje, ktére podtrzymywaty ostatnie epoki — przyniosty, zaréwno
wielkie sukcesy, jak i znaczace porazki. W tym wymownym wyzwaniu - dla
formalnej madrosci — Dani Rodrik wskazat na co najmniej watpliwe przestanki,
jesli myslimy o projekcie spoteczenstwa jako demokratycznego systemu
kooperacji®. Refleksje Polanyi'ego wzmacnia schemat ,politycznego trylematu”
Rodrika, ukazujacy sprzecznos$¢ relacji pomiedzy ponadnarodowg integracja
gospodarczy, instytucjami krajowymi i demokracja. Krytyka gospodarki wol-
norynkowej i jej liberalnych idei — autorstwa Polanyi'ego - byfa forme negacji
indywidualizmu obecnego w koncepcjach i zatozeniach klasycznej ekonomii,

6 Syntetycznie rzecz ujmujac, pierwszy gteboki kryzys z 1929 roku byt zwigzany
z powstaniem wielkich korporacji i megabankéw; drugi, z 1971 roku ujawnit mechanizmy
osfabienia systemu walutowego Bretton Woods. Po kryzysie z 2008 roku oprocz
troski dotyczacej akumulacji kapitatu zwrécono uwage na stabilizujaca role bankéw
centralnych, a wiec samej instytucji panstwa dziatajgcej w imie akumulacji kapitatu.

7 M. Konings, Against Exceptionalism: The Legitimacy of the Neoliberal Age, «Globalizations»
2018, vol. 15 (7), s. 1007-1019.

8 Kiedy pierwszoplanowym celem staje sie optacalnos$¢, innowacje techniczne beda
utrwalac istniejace sprzecznosci. Czotowe postacie teorii krytycznej, zwanej teorig
ekonomii politycznej (Peter Golding, Graham Murdoch, Nicolas Garnham, Vincent
Mosco, Steward Ewen, Oscar Gandy czy Herbert Schiller) podkreslali znaczenie informacji
i komunikacji jako czynnikéw modyfikacji i stabilnosci systemu.

9 Dani Rodrik w przekonujacy sposéb wskazat na swoisty syndrom ograniczen, ktére
obejmuja nieuniknione napiecie: nie da sie osiagnac jednoczesnie hiperglobalizacji
gospodarczej, suwerennosci narodowej i demokracji. Zob. D. Rodrik, The Globalization
Paradox: Democracy and the Future of the World Economy, W.W. Norton & Company, New
York-London 2011, s. 189-206.
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podkreslajacej, ze rynki s spontanicznymi zjawiskami, ktére dziataja bez inter-
wengji i koordynacji dzieki pomystowosci i przedsiebiorczosci obywateli.

Pojawienie sie platform cyfrowych i robotyzacja produkcji oraz ustug stano-
wig przyczynek do refleksji na temat stabilnosci konsensusu spotecznego, jaki
udawato sie utrzymac we wczesniejszych latach. Konsumpcja przestaje bowiem
by¢ konsolidujagcym elementem, umozliwiajacym stabilnos$¢ spoteczng w sytu-
acji, gdy nie ma gwarancji, nie tylko godziwego wynagrodzenia, ale i samej
pracy. To kreta droga do przebudzenia mrocznych namietnosci politycznych,
sktaniajacych obywateli do opuszczenia ,zwyczajowych” $ciezek samoregulacji,
rozciggajacych sie miedzy liberalnymi demokracjami a gospodarka rynkowa'°.
Inne wersje wyjasniania tych wyzwan zwykle przywotuja kategorie upadku
kultury politycznej, ujawniajacej swoje realne oblicze w sytuacjach kryzyso-
wych. W takiej sytuacji pojawiaja sie zasadnicze pytania o przyszta ewolucje
porzadku spotecznego i zwigzanego z nim poszukiwania pola oraz narzedzi
do tworzenia kompromisu. Jak rozumie¢ obecnos¢ nastrojéw politycznych
sytuujacych czes¢ spoteczenstwa na pozycjach kontestujgcych te forme pan-
stwa, ktéra w warstwie deklaratywnej broni podstawowych praw i zdolnosci
do decydowania o swojej przysztosci? Czy mamy do czynienia z trudnosciami
wynikajacymi z deformacji liberalno-demokratycznego porzadku politycz-
nego, czy tez z konsekwencjami jego podstawowych zatozen, czyli samej logiki
reprezentacji?

Za kurtyna technologicznej hegemonii - trajektoria
wspotczesnych zmian

W 1944 roku ukazaty sie biegunowo przeciwne, monumentalne dzieta -
»Droga do zniewolenia” Friedricha von Hayeka'! i ,Wielka transformacja” Karla
Polanyi'ego’2. W swojej pracy Hayek argumentowat, ze liberalizm rynkowy
prowadzi do dobrobytu, wolnosci politycznej i przeciwdziatania autorytarnym
rzagdom. Natomiast Polanyi uzasadniat, ze eskalacja rynkowego liberalizmu
doprowadzita w konsekwencji do wielkiego kryzysu. Wspomniane idee zostaty
poddane prébie przez ostatnie kilkadziesiat lat historii'3. Przez pierwsze trzy

10 |, Krastew, S. Holmes, Swiatfo, ktére zgasto. Jak Zachéd zawiédt swoich wyznawcéw,
Warszawa 2020.

1 F. von Hayek, Droga do zniewolenia, Krakéw 1996.

2 K. Polanyi, Wielka transformacja. Polityczne i ekonomiczne Zrédta naszych czaséw,
Warszawa 2010.

13 Czesto réznice oceny historycznych wydarzen pomiedzy badaczami wynikaja nie tylko
ich wizji postrzegania swiata, ale takze przeswiadczen tkwigcych w ich swiadomosci.
Dotyczg one przesadnej koncentracji na ,postepie” w ramach ewolucji na ksztatt linii
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dekady po Il wojnie $wiatowej strategia odzwierciedlajaca idee Polanyi'ego
prowadzita do gospodarki mieszanej, sktadajacej sie w panstwach zachodnich
z polityki rzadéw i regulowanych rynkéw, owocujacych wzrostem powszech-
nego dobrobytu na wszystkich poziomach. Przez nastepne czterdziesci lat
dominacja idei Hayeka zrealizowata pomysty ograniczonej roli rzadu, co ozna-
czato niestabilnos¢ gospodarcza, rosngce nieréwnosci (z zyskami trafiajgcymi
do najbardziej zamoznych) wraz z zalecanym wdrazaniem liberalizmu rynko-
wego przez konkretne posuniecia rzadéw. W ujeciu Polanyi'ego owa koncepcja
sktadata sie z zestawu dedukcyjnie wyprowadzonych konstrukgji logicznych
pomyslanych jako sposéb na legitymizacje liberalnej agendy ekonomicznej
i jej bezkrytyczne uzasadnienie wobec samoregulujacych sie rynkéw4,
Podczas gdy dla Polanyiego urynkowienie spoteczeristwa byto utopia
o dystopijnych konsekwencjach, ewolucyjne wyjasnienie tego dialektycznego
procesu w ujeciu Hayeka stanowito potwierdzenie, ze nie ma alternatywy
dla spoteczenstwa zorientowanego na rynek. Polanyi pokazat, ze gospodarki
dziatajgce bez nalezytej troski o dobrobyt wszystkich obywateli faworyzuja
w efekcie majetnych i ignoruja ubogich. Kapitalizm i jego legitymizujaca ide-
ologia - liberalizm, przeniknety wszystkie typy relacji miedzyludzkich, podpo-
rzadkowujac wszelkie praktyki spoteczne i idee racjonalnosci. W ten sposob
liberalizacja gospodarki stata sie symbolem obecnego swiata i nie ma zadnego
namystu, ktéry nie podlegatby kalkulacji ekonomicznej i rentownosci stano-
wigcych pozywke akumulacji kapitatu. Brak dyskusji na temat roli praktyk
finansjalizacji jest przyjmowany przez kapitat w konkretnych strategiach jako
uzasadnienie jego politycznej hegemonii i wtadzy nad spoteczenstwem?>.
Wspétczesny liberalizm utrzymuje, ze u podstaw liberalnego panstwa
winno by¢ dziatanie na rzecz stworzenia warunkéw instytucjonalnych, aby
wolne jednostki mogty bez jakiejkolwiek ingerencji realizowa¢ swoja wizje
dobrego zycia. Zasadnym jest, aby przyjeta argumentacje uzupetnic¢ bardziej
rozbudowanym rozumieniem sit dominacji. Nalezy przyja¢, ze fundamentalng
sita hegemonii — swego rodzaju ,naturalnego przymusu” jest zdolnos¢ dys-
ponentéw kapitatu do formowania srodowiska materialnego i spotecznego

wznoszacej, wigzaniu zmiany spotecznej z dziataniem réznych czynnikéw usytuowanych
na zewnatrz tego procesu, kamerdynerskiej wizji zdarzen przypisujacej nieadekwatna
role sprawcza wybitnych jednostek czy tez wptywu sit sprawczych pojmowanych w spo-
sOb abstrakcyjny i zmistyfikowany. Zob. J. Topolski, Teoria wiedzy historycznej, Poznan
1983, s. 154-156.

14 Karl Polanyi utrzymywat, ze zintegrowanie rynkéw a nastepnie ich wtaczenie w orbite
pracy i kapitatu, nie dokonato sie w sposéb spontaniczny, lecz w drodze celowego dzia-
tania politycznego. Zob. K. Polanyi, Wielka transformacja..., s. 41 i dalsze.

15 S, Halperin, Polanyi’s Two Transformations Revisited: A ‘Bottom up’ Perspective, «Globaliza-
tions» 2018, vol. 15 (7), s. 911-923.
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cztowieka w sposéb, ktéry zmusza nas do odtworzenia jego logiki'®. Jest to
inna forma abstrakcyjnej i bezosobowej wtadzy, ktérej nie mozna sprowadzi¢
do przemocy. Jednak dla reprodukcji zmieniajacych sie form kapitalizmu na
niebagatelne znaczenie. Dzisiejsza wtadza publiczna, niegdys$ walczaca z prze-
jawami monopolizacji, ulegta presji srodowisk oligopolistycznego biznesu
z mysla o stworzeniu silnych podmiotéw krajowych i miedzynarodowych. Lide-
rom $rodowisk wielkiego biznesu udato sie przekonac rzadzacych, ze korzysci
skali s3 kluczem do efektywnej konkurencyjnosci w wymiarze globalnym.
Hegemonia kapitatu realizuje sie nie tylko poprzez eksterytorialng wiadze
prawng, ale takze poprzez logike dyscyplinarng korporacyjnej organizacji jako
sposobu rzadzenia ksztattujgcego ludzkie postepowanie poprzez wytwarzanie
optymalnych zachowan i produkcje débr niematerialnych?.

Wspétczesng sytuacje mozna odczytac jako scenariusz podobny do wcze-
$niejszych refleksji i ustalen Polanyi'ego nazwanych ,ruchem przeciwnym”.
Mechanizm podwdéjnego ruchu sformutowany przez Karla Polanyi'ego jest
procesem dialektycznym charakteryzujgcym sie ciggtym napieciem pomie-
dzy dziataniem w kierunku urynkowienia a ruchem w strone protekcjonizmu
gospodarczego i spotecznego. To etap, w ktérym po fazie preznego wzrostu
nastepuje spadek, a wraz z nim pogorszenie poziomu zycia znacznej czesci
spoteczenstwa wywotujace zbiorowa reakcje, swego rodzaju ,instynkt obrony”
spoteczenstwa przeciwko drapieznej logice zysku'8. W sytuacji, gdy mecha-
nizmy rynku odrzucaja ,znormalizowang” reprodukcje kapitatu, sity sprawcze
poszukiwania zyskow sg lokowane w sferze finansowej oraz w ekspansji trans-
narodowej. Obciazajg w ten sposéb istniejgce warunki funkcjonowania sys-
temu - eksploatacje pracy oraz zasoboéw naturalnych do granic zagrazajacych
jego przetrwaniu. Oznacza to, destrukcyjne sity rynku nie tylko podwazaja
strukture spoteczng, ale takze sama maszynerie rynku, bowiem nieuregu-
lowany system rynkowy staje sie coraz bardziej autodestrukcyjny. Z ekono-
micznego punktu widzenia lata 80. ubiegtego wieku to powrét do praktyk
gospodarczych sprzed kryzysu z 1929 roku, uwalniajacy kapitat z przeszkéd

6 L. Mosar, Slavery with Extra Steps: Conceptualizing Impersonal Market Domination,
«Contemporary Political Theory» 2024, vol. 23, s. 228-248.

7" Wezwanie Polanyi'ego do zastapienia fundamentalizmu rynkowego logika potrzeb ludz-
kich w dalszym ciggu znajduje oddzwiek wsréd krytykéw kapitalizmu. Zob. M.R. Somers,
The Moral Economy of the Capitalist Crowd: Utopianism, the Reality of Society, and the Mar-
ket as a Morally Instituted Process in Karl Polanyi’s The Great Transformation, «<Humanity»
2020, vol. 11, s. 227-234.

8 O prawidtowosci narracji jako catosci decyduje prawdziwos¢ jej warstwy teoretycznej,
czyli tego, co warunkuje strukture narracji. Owa warstwa stanowi swego rodzaju niewi-
dzialna tkanke, wokét ktérej oplecione sg zdania o pojedynczych faktach i wyjasnienia.
Zob. J. Topolski, Prawda i model w historiografii, £t6dz 1982, s. 36.
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narzuconych przez keynesizm. W sferze spotecznej nastapita zmiana wartosci
kulturowych, gdzie indywidualizm uzyskat prymat przed wspdlnota i intere-
sem spotecznym. W schemacie Polanyi'ego gospodarka merkantylistyczna
powstaje wtedy, gdy dziatanie gospodarcze jest ,odtaczone” od wzajemnosci
i redystrybucji. Formalny system ekonomiczny i jego rynki ustalajace ceny,
usuwaja jednostki z ich naturalnej matrycy spotecznej, czynigc je spotecznie
izolowanymi, wyrazajacymi swoja indywidualng sprawczo$¢ w destrukcyjnym
spotecznie wolnym handlu®.

Podwdjny ruch mozna zatem uzna¢ za dialektyczne napiecie pomiedzy
wykorzenieniem a ponownym osadzeniem gospodarki w relacjach spotecz-
nych (tj. w celach spotecznych podkreslajacych nie tylko znaczenie fenomenu
gospodarczego)20. Inaczej moéwiagc, podwdjny ruch tworza sity rynkowe zmie-
rzajgce do niezaleznej gospodarki oraz ochronny ruch przeciwny, majacy
na celu ponowne osadzenie sfery gospodarczej w spotecznych potrzebach
i oczekiwaniach. Pomyst transformacji spoteczenstwa w kierunku ideatu spo-
teczenistwa rynkowego, oparty na fikcji samoregulujgcego rynku, byt w istocie
kluczowym elementem porzadku liberalnego, charakteryzujgcego sie préba
oddzielenia proceséw gospodarczych od wszelkich sktadnikéw, spotecznych
i kulturowych, usuwajac je poza nawias rozwazan o przysztosci. Prébujac wyjsc
poza pobiezng analize tego zjawiska, czesto przywotuje sie opinie méwiace
o frustracjach w obliczu ekspansji globalizacji i towarzyszacej jej wielokulturo-
wosci czy tez sytuacji, z jaka spotykaja sie pracownicy o niskich kwalifikacjach
zawodowych oraz osoby okreslane mianem prekariatu. Czyli ludzi pozba-
wionych zabezpieczen socjalnych, niepewnych pracy i dochodu, ale tez bez
poczucia przynaleznosci do spotecznosci zawodowej.

Pomimo szeregu deklaracji co do uczestnictwa w porzadku liberalnym, ist-
niejacy fad ma co najmniej,watte” roszczenia do bycia rzeczywiscie liberalnym.
W przeciwienstwie do liberalnego kapitalizmu, transnarodowy neoliberalizm
nie wymaga konkurencji jako wstepnego warunku wymiany, ale korporagji

19 |dee Polanyi'ego pozostajg mocnym oskarzeniem utopijnej i ostatecznie destrukcyj-
nej préby zbudowania spoteczenstwa na podstawie samoregulujacych sie rynkéw.
Zob. C. Hann, K. Hart, Introduction: Learning from Polanyi, [w:] C. Hann, K. Hart (red.),
Market and Society: The Great Transformation Today, Cambridge University Press, Cam-
bridge 2009, s. 1-16.

20 Nowy tad podporzadkowat kapitat prywatny finansom publicznym poprzez keynesizm,
a neoliberalizm mozliwy dzieki rozwojowi globalnych rynkéw kapitatowych dopro-
wadzit do podporzadkowania demokratycznej wiadzy publicznej kapitatowi, wzrostu
dtugu panstwowego i narzucenia polityki oszczednosciowej, co wyciszyto debaty na
temat dobrobytu i rbwnosci jako uzasadnionych kwestii politycznych. Zob. D. Woodley,
Globalization and Capitalist Geopolitics Sovereignty and State Power in a Multipolar World,
Routledge Taylor & Francis Books, London-New York 2015, s. 69-70.
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0 ,znaczeniu systemowym” w finansowo zintegrowanej gospodarce global-
nej, bez autonomicznych producentéw, ochrony prawnej i swobdéd obywatel-
skich zwigzanych z zakorzenionym liberalizmem?2'. Polanyi potozyt nacisk na
zmiany spoteczne i kulturowe, jakim podlega spoteczenstwo, i ktére — wedtug
niego - leza u podstaw kazdej rewolucji przemystowej. Jego obszerne analizy
historyczne staly sie przyczynkiem fundamentalnej krytyki klasycznej ekono-
mii. Podobnie jak nasze spofeczenstwa, takze i nauki ekonomiczne gtéwnego
nurtu wydaja sie niezmiennie opiera¢ na instytucji ,rynku’, jednak porzagdkéw
spotecznych - innych niz zachodnie - nigdy nie udato sie w petni wyjasni¢
w oparciu o ten postulat?2. Jednoczesnie pragnienie wykorzystania techno-
logii w ksztattowaniu ,lepszego” spoteczenstwa postepuje, swiadomie lub
nieswiadomie w kierunku technologicznej kontroli nad kazdym aspektem
ludzkiego zycia. Wspomniany paradoks polega na tym, ze korzysci ptynace ze
wspodtczesnego postepu technologicznego sg zastepowane praktykami fikcyj-
nych obietnic i duzym potencjatem autorytarnej manipulacji23.

Poprzedni konflikt charakteryzujacy lata po rewolucji przemystowej byt
osadzony w relacjach miedzy kapitatem a praca, prowadzac w pdzniejszym
okresie do powstania modelu kapitalizmu tagodzonego w réznym czasie
i r6znym stopniu normami ochrony i gwarancji. Konflikt wywotany rewolucja
cyfrowg ma swoje korzenie w relacjach miedzy produkcjg (kapitatem i praca)
z jednej strony a informacjg z drugiej. Pomiedzy towarami/ustugami wytwa-
rzanymi przez kapitat i prace a informacjag umozliwiajaca jej wykorzystanie
i zarzadzanie przez korporacyjne struktury24, W obliczu zagrozen, poczynajac
od zmian klimatycznych po destrukcyjne zmiany w postepie gospodarczym
i technologicznym oraz nasilajgcej sie rywalizacji mocarstw, $wiat wyraznie
znajduje sie na rozdrozu. Obecne turbulencje ujawnity problematyczne pozytki
i dobrodziejstwa globalizacji ostatnich dekad XX i poczatku XXI wieku, ujaw-

21 Pod tym wzgledem kapitalizm korporacyjny jest ,sfatszowanym” systemem polityczno-
gospodarczym, ktéry funkcjonuje w interesie dominujgcego kapitatu. Tamze.

22 Trudnos$¢ analizy polega m.in. na tym, ze procesy i zjawiska decydujgce dzi§ musza by¢
badane jednoczesnie, w ruchu we wzajemnych relacjach i oddziatywaniach, takze jesli
idzie o skutki i konsekwencje przypadkowe i negatywne. Zob. L. Zacher, Powieksza-
jgca sie przestrzen spoteczna w kontekstach i uwarunkowaniach techniczno-kulturowych,
«Transformacje» 2006, nr 1-4, s. 37.

23 J.E. Cohen, Surveillance Capitalism as Legal Entrepreneurship, «Surveillance & Society»
2019, vol. 17 (1/2), s. 240-245.

24 Co wiecej, neoliberalny kapitalizm korporacyjny kwitnie srodowisku menedzerskim
opartym na prywatyzacji i instrumentalizacji kapitatu i wiedzy technicznej, przeksztat-
cajac spoteczenstwa w ,laboratoria” w celu udoskonalenia srodkéw akumulacji, jedno-
czesnie niszczac ograniczenia prawne dotyczace nadzoru i kontroli. Zob. L. Suarez-Villa,
Technocapitalism: A Critical Perspective on Technological Innovation and Corporatism,
Temple University Press, Philadelphia 2010, s. 10.
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niajac ogromne wptywy srodowiska oligarchéw przemystu i finansistéw oraz
znikoma role panstwa. Proces ten powaznie nadwerezyt stabilnos¢ panstwa
w wiekszosci krajéw wysoko rozwinietych2>. Nalezy takze podkresli¢ réznice
istniejgce miedzy obydwoma momentami i unika¢ pokusy odczytywania
W uproszczony sposob obecnych zagrozen jako powrotu faszyzmu. Ruchy
przeciwne moga by¢ z takim samym prawdopodobienstwem nacjonalistyczne,
populistyczne, a nawet autorytarne, jak i radykalnie lewicowe, poniewaz desta-
bilizacja rynku mobilizuje prawice w nie mniejszym stopniu niz lewice26.

W tych desperackich prébach wptywu spoteczeristwa mozna odnajdywac
przejawy solidarnosci, ktérym logika zysku byta zwykle sktonna zaprzecza¢,
poniewaz nie odpowiadata perspektywom ekspansji kapitatu. Wspomniana
solidarno$¢ niejednokrotnie ujawniata sie niespodziewanie, gdy zachtannos¢
srodowiska wielkiego biznesu podwazata fundamentalne mechanizmy repro-
dukcji spoteczenstwa. Polanyi w swojej argumentacji podkreslat, ze w obliczu
takich warunkéw zmiany spoteczefAstwo wykazywato instynkt samoobrony
oparty na zasadzie, ktéra oprécz efektywnej organizacji ma na celu ochrone
cztowieka i przyrody, czyli dziedzin zycia spotecznego najbardziej dotknietych
szkodliwym dziataniem efektéw urynkowienia?’. Naleza do nich ustawodaw-
stwo socjalne, zabezpieczenie spoteczne, takze praktyki zwigzkowe, wykorzy-
stywane w celu przywrécenia kontroli spotecznej i solidarnosci, aby zapobiec
niszczeniu pracy ludzkiej poprzez $Slepe dziatanie rynkowego automatyzmu.

W warunkach radykalnych skrajnosci ideowych, osadzonych na budowa-
niu relacji przez populistycznych politykéw, narcystycznych managerdéw i bez-
dusznych instytucji — mozna dostrzegaé problemy i wyzwania bliskie refleks;ji
poznawczej i analizom antropologicznym rozwazanym przez Polanyi'ego.
Podobienstwa te podkreslaja potrzebe wytaniania sie lewicowych projektow
polityki socjalnej jako srodka dajacego obywatelom i pracownikom poczucie
bezpieczenstwa, przy jednoczesnej neutralizacji rosngcego radykalizmu poli-
tycznego prawicy?8, O ile w uprzedniej epoce socjaldemokracji dyskurs partii
centrolewicowych byt peten odniesien do ochrony i bezpieczenstwa, o tyle
dzisiejszy, indywidualistyczny zwrot spoteczenstwa i prowadzona przez media
narracja sprawiaja, ze te kategorie i zwigzane z nimi obawy — wydaja sie obce
dla wielu aktywistéw i lideréw zycia publicznego.

25 D. Harvey, Przestrzenie globalnego kapitalizmu. W strone teorii rozwoju nieréwnego
geograficznie, Warszawa 2016.

26 K. Polanyi, Wielka transformacja..., s. 41 i dalsze.

27 Tamze, s. 163-164.

28 @. Dale, Social Democracy, Embeddedness and Decommodification: On the Conceptual
Innovations and Intellectual Affiliations of Karl Polanyi, <New Political Economy» 2010,
vol. 15 (3), s. 369-393.
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Jednakze obecne okolicznosci wskazuja, ze te kwestie sg jeszcze bardziej
istotne, i ze w duzej mierze wspotczesna kampania o konsensus toczy sie wokot
réznych perspektyw ochrony, czy tez réznych sposobéw rozumienia spotecz-
nych oczekiwan. Polityki ochrony nie nalezy pojmowac¢ jako polityki strachu
lub polityki czysto negatywnej, majacej na celu zabezpieczanie przed zagro-
zeniami. W Swietle analiz Polanyi'ego, to zwrot ku demokratycznej szansie na
przejecie kontroli nad kierunkami zmian i refleksja nad tym, jak odpowiedzie¢
na potrzeby cztowieka, ktére sa uniwersalne. To takze przywotanie waznego
poczucia godnosci ludzkiej, bezpieczenstwa srodowiska naturalnego oraz
swiadomos¢ wspdlnoty. Postep technologiczny jest najwazniejszym motorem
rozwoju ludzkosci, ale czesto zapominamy, Ze proces ten nie jest automatyczny?°,
Obecny porzadek neoliberalny stat sie strukturg na tyle hegemoniczng, ze pra-
wie nikt, w tym podmioty panstwowe, nie sa w stanie wyobrazi¢ sobie alter-
natywy wobec istniejagcego status quo, nadzorowanego przez sektor prywatny.

Strukturalna sita sieci technologicznych nie budzi watpliwosci, nawet jesli
wzgledna sita ich wihascicieli maleje30. Zdolnos$¢ neoliberalnej klasy politycznej
oraz elit finansowych i technologicznych do wymuszania zgody zostata niena-
ruszona, a Big Tech przekonat rzady wiekszosci panstw, ze regulacje powstrzy-
maja innowacje. Przyktadowo, trudno wyobrazi¢ sobie ,upafnstwowionego
Facebooka” czy innych platform bedacych wiasnoscig uzytkownikéw oraz pra-
cownikéw przez nich kontrolowanych. Jednak w praktyce wiekszo$¢ innowag;ji
pochodzi z badan sektora publicznego, ktére nastepnie ulegaja komercjalizacji
w roznych formach i sa odsprzedawane jako innowacje sektora prywatnego.
Celem kapitalistycznego sposobu produkg;ji jest nie tyle zaspokajanie potrzeb
spotecznych, ile bardziej osigganie zyskow - tutaj zachodzi sprzecznos¢ inte-
reséw. Szczegdlnie na poczatku koniunktury globalizacji w latach 90. wspo-
mniane podejscie wywotaty przeciwne argumenty.

29 [stnieje wiele waloréw rozwoju technologicznego, ale technologie powinny by¢ projek-
towane i wykorzystywane w sposob, ktéry szanuje autonomie umystowg, zachowujac
swobode myslenia, aby nasze umysty byty wolne od ukrytych wptywéw. Zob. J. Goli-
nowski, Kryzys przyczynowosci w rozwoju nowoczesnych technologii, «Transformacje»
2023, vol. 3 (118), s. 252-278.

30 Firmy stojace za przejeciami Al to giganci technologiczni, ktérzy chca wzmocnié swoja
pozycje lidera. Najbardziej aktywnym nabywca jest Google, ktéry od 2012 roku doko-
nata dwunastu przeje¢. Na drugim miejscu znajduje sie Apple z oSmioma przejeciami.
Nastepne na liscie sg Intel, Microsoft i Facebook. W 2016 roku Intel przejat trzy start-
-upy, w tym lItseez, Nervana Systems i Movidius. Niedawno Facebook przejat Masqu-
erade Technologies i Zurich Eye. Microsoft réwniez byt zajety przejmowaniem Genee
i Maluuba. Od 2014 roku spétka matka Google, Alphabet, dokonata szesciu przejec.
Zob. P. Daisyme, The Race for Al Company Acquisitions: Why It's Happening, and Its Lessons
for You, 1 November 2017, https://www.entrepreneur.com/science-technology/the-race-
for-ai-company-acquisitions-why-its-happening/303910 (30.06.2024).
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Niedocenianie tego, co demokratyczne, jest na ogét rozwigzywane z daleka
od kwestii jego strukturalnych przyczyn czy tez jego historycznego wymiaru.
Zazwyczaj przeciwnie, dokonuje sie analizy innowacji, jej wytworéw w oparciu
o prezentacje i interpretacje badan opinii publicznej ilustrujgcych najbardziej
powierzchowne nastepstwa. W tym sensie dotychczasowy kapitalizm jest
destrukcyjny w dwojakim znaczeniu3'. Po pierwsze dlatego, ze w gospodarce
zdominowanej przez silne tendencje oligopolistyczne okreslone spétki pochta-
niajg inne. A po drugie, srodowisko neoliberalnej elity finansowe;j i technolo-
gicznej dazy do pochtaniania struktur wsparcia spotecznego niczym ludzie
niszczacy Srodowisko przyrodnicze, ktére gwarantuje im przetrwanie. Jedng
z najbardziej zauwazalnych tendencji kapitalizmu jest egzystencjalna niepew-
nos¢, ktéra sprawia, ze cztowiek czuje sie trwale uprzedmiotowiony, co utatwia
mozliwosci jego wyzysku. Dlatego troska o poczucie bezpieczenstwa oznacza
takze kampanie o godne warunki zycia32. Czyli warunki oznaczajace, ze ludzie
beda mogli Swiadomie wybiera¢ kierunek swojej przysztosci, a nie by¢ jedynie
wiezniami arbitralnego kursu podyktowanego wymaganiami rynku.

Rekonfiguracje systemu techno-ekonomicznego

Digitalizacja nie jest zjawiskiem zupetnie nowym, bowiem w czasie boomu
internetowego pod koniec lat 90. XX wieku byto oczywiste, ze gospodarka
stoi w obliczu ogromnych zmian. Péttorej dekady poézniej spotki i platformy
internetowe staty sie znanymi graczami w $wiecie korporacyjnego biznesu33,
Poprzednie doswiadczenia z rewolucjg cyfrowg - widoczne na przyktad
w przemysle muzycznym i krajobrazie medialnym - daty przedsmak tego, co
wkrétce bedzie dotyczy¢ wielu innych obszaréw gospodarki. Big data, facz-
nos¢ z wykorzystaniem nowych technologii i sztuczna inteligencja to stowa
klucze, ktdre oznaczaja kolejng runde rewolugji i stanowig podstawe koncepgji

31 ). Osinski, Paristwo w warunkach globalnego kryzysu ekonomicznego. Przyczynek do teorii
paristwa, Warszawa 2017.

32 Reporterzy w USA, Wielkiej Brytanii, Indiach i Australii badali, co oznaczaja narodziny
cyfrowego panstwa opiekuriczego. Wniosek z tych badan nie napawa optymizmem.
Rzady w krajach uprzemystowionych wydajg ogromne sumy na automatyzacje ubé-
stwa, a przy okazji przeksztatcajg potrzeby bezbronnych obywateli w liczby i zaste-
puja osad pracownikéw socjalnych podejmowaniem decyzji przez maszyny. To obraz
dickensowskiej dystopii XXI wieku. Zob. E. Pilkington, Digital Dystopia: How Algorithms
Punish the Poor, «<The Guardian» 14 October 2019, https://www.theguardian.com/tech-
nology/2019/oct/14/automating-poverty-algorithms-punish-poor (3.07.2024).

33 M. Hammer, J. Champy, Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business Revolution,
Harper Business, New York 1993, s. 92-99.
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gospodarki cyfrowej. Badania nad wdrozeniami rozwigzan nowych technologii
moga wydawac sie odlegte, jak zapewne za 20 lat beda postrzegane obecne
badania nad zagadnieniami przetwarzania danych w tzw. chmurze, na serwe-
rach zewnetrznych dostawcéw (cloud computing).

Do popularnych obecnie kwestii naleza: internet rzeczy, czyli niewymaga-
jaca interwencji uzytkownika wymiana danych pomiedzy urzadzeniami, robo-
tyka, a szczegdlnie roboty przemystowe, ktdre nie sa bytami androidalnymi,
tj. swoim wygladem nie przypominaja ludzi, ale wykonujg czynnosci w sposéb
analogiczny do pracy cztowieka, sztuczna inteligencja czy wykorzystywanie
dronéw do gromadzenia danych. Najwazniejsza technologig ogdlnego prze-
znaczenia wydaje sie sztuczna inteligencja, w szczegdélnosci uczenie maszy-
nowe, czyli zdolnos¢ maszyny do ciggtego doskonalenia swojej wydajnosci bez
koniecznosci doktadnego wyjasniania przez cztowieka, jak wykona¢ wszystkie
powierzone jej zadania. Kapitalizm cyfrowy to czas reorganizacji gospodarki,
w ktorej wihasciciele platform rozwijajg wplywy przewyzszajace role i znaczenie
wiascicieli fabryk we wczesnej rewolucji przemystowej34. Otwierajgca nowe
mozliwosci, rekonstrukcja w obrebie nowych technologii komunikacji jest
powigzana ze zmianami zwiekszajacymi tre$¢ poznawcza procesdéw myslo-
wych. Jednoczesnie zmniejszaja one znaczenie wyposazenia materialnego,
ktére ongis stanowito gtéwny czynnik produkcji. Mozemy teraz budowac sys-
temy, ktére ucza sie samodzielnie wykonywac zadania a sztuczna inteligen-
Cja jest uznawana za motor wzrostu produktywnosci. Dzieki swojej zdolnosci
do przetwarzania i analizowania ogromnych ilosci danych ma ona potencjat
zwiekszenia efektywnosci operacji biznesowych.

Wiele z pozoru atrakcyjnych pomystéw, a jednoczes$nie wiele niedocia-
gnie¢ technokracji, takich jak catkowity brak uznania wtadczych motywac;i
wiascicieli kapitatu, uczynito jg idealnym narzedziem dla srodowiska lideréw
polityki i biznesu. Podczas gdy niegdysiejszy przetom technologiczny zostat
wywotany przez maszyne parowa, pojawienie sie platform duzych zbioréw
danych, chmury obliczeniowej i algorytméw bedzie leze¢ u podstaw projek-
tow nowatorskiej przysztosci3>. Miedzy tymi narzedziami zachodza swoiste

34 Termin ,platforma” wskazuje zestaw cyfrowych rozwigzan online, ktérych algorytmy
stuza do organizowania i strukturyzowania dziatalnosci gospodarczej i spotecznej.
W sSwiecie IT termin ten oznacza zestaw wspolnych technik, technologii i interfejsow
otwartych dla szerokiego grona uzytkownikéw. Platformy cyfrowe obstugiwane przez
kluczowe technologie, takie jak chmura, w tym rynki cyfrowe, takie jak Amazon oraz
firmy internetowe, takie jak Google i Facebook, dokonuja restrukturyzacji w coraz wiek-
szej czesci gospodarki. Zob. M. Kenney, J. Zysman, The Rise of the Platform Economy,
«Issues in Science and Technology» 2016, vol. 32 (3), s. 64-65.

35 Swiatowy rynek przetwarzania w chmurze nadal roénie i oczekuje sie, ze osiagnie
szacowang wartos¢ 675 miliardow dolaréw w 2024 roku. Obejmuje on procesy bizne-
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reakcje tancuchowe - np. obecna reorganizacja kapitalizmu wptywa na rela-
Cje spoteczne, one za$ wywotujag nowe marzenia i leki wsréd ludzi, co z kolei
prowadzi do nowych reakcji - przebudzenia spolaryzowanych i mrocznych
namietnosci politycznych, osadzonych nierzadko w utopijnych projektach czy
w spiskowych teoriach. Zjawisko przechwytywania danych za pomoca techno-
logii cyfrowych przybrato bezprecedensowe rozmiary, niweczac podstawowe
prawa demokratyczne i kwintesencje demokracji przedstawicielskie;j.

Naciski ,samoregulujgcego sie rynku” nieuchronnie prowadza do reakgji
przeciwnych, stanowigcych ochrone przed inwazjg dobrodziejstw neoliberal-
nego urynkowienia. Praktyki i procedury protekcjonizmu rynkéw krajowych
w zderzeniu z rywalizacjg kapitatu o wptywy w ramach bytych panstw kolo-
nialnych niejednokrotnie ograniczajg mozliwosci odbierania i wykorzystywa-
nia zasobéw innych narodéw i panstw. Globalne peryferie, gdziekolwiek sie
znajduja, od niepamietnych czaséw walcza z kolonializmem. Rynkowy system
samoregulacji sprzyja utowarowieniu ludzi, przeksztatcajac ich w niskopfatng
site robocza. Poprzez ekstrakcje surowcéw, niesymetryczny handel, pod-
porzadkowanie panstw poprzez dtugi i zawtaszczanie débr, poprzez rezimy
wiasnosci intelektualnej — wielu wplywowych przedstawicieli elit finanso-
wych i technologicznych umocnito swojg dominacje36. W ramach geoekono-
mii — bedacej spadkobierczyniag tradycyjnej geopolityki — stosuje sie ,logike
konfliktu” do ,gramatyki handlu” i z tego punktu widzenia bilanse handlowe
i inwestycje zagraniczne sg kluczowe w ocenie mozliwosci akumulacji kapi-
tatu. Co wiecej, instytucje wolnorynkowe, mimo trwale ortodoksyjnej postawy
wobec rynku, nauczyly sie cokolwiek o koniecznosci unikania implozji gospo-
darki w srodku kryzysu, cho¢ oznacza to zawieszenie wiary w to, ze ,rynek jest
madrzejszy”.

Walka z paliwami kopalnymi, wylesianiem i niekontrolowanym wzrostem
zuzycia energii jest w istocie wojna przeciwko koncentracji wtadzy gospo-
darczej i politycznej. W tym przypadku kapitat chmurowy bardziej skoncen-
trowat wplywy i nie jest on przyjaznym dziataniem na rzecz uspotecznienia
wytwarzania energii. Pod pretekstem troski o srodowisko i walki ze zmianami
klimatycznymi promuje sie de facto narracje ,zielonego/klimatycznego neo-
kolonializmu” korzystne dla panstw cywilizacji Zachodu. Bogate kraje zache-
caja panstwa Globalnego Potudnia do podejmowania pochopnych dziatan

sowe, platformy, infrastrukture, oprogramowanie, zarzadzanie, bezpieczenstwo i ustugi
reklamowe dostarczane przez ustugi chmury. Sprzet fizyczny chmury jest wspétdzie-
lony przez wiele firm. Zob. https://www.statista.com/statistics/273818/global-revenue-
generated-with-cloud-computing-since-2009/ (5.07.2024).

36 N. Couldry, U.A. Mejias, Data Colonialism: Rethinking Big Data’s Relation to the Contem-
porary Subject, «Television & New Media» 2018, vol. 20 (4), s. 336-349.
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majacych na celu ochrone przyrody, bez zasad korzystania z wody i zasobéw
naturalnych. Dotyczy to szczegdlnie chemikaliéw stanowigcych zagrozenie
dla zdrowia publicznego3’. Po przedostaniu sie do naturalnego srodowiska
toksyczne zanieczyszczenia moga przemieszczac sie na znaczne odlegtosci,
narazajac ludzi w odlegtych obszarach na dziatanie szkodliwych substancji.

Przyktadowo rosngce zuzycie produktéw elektronicznych, spowodowane
rewolucjg cyfrowa i innowacjami w technologii, doprowadzito do globalnego
zagrozenia zwigzanego z e-odpadami. Wyktadniczy wzrost ilosci e-odpadow
wynika z czestych zakupdw nowych modeli sprzetu, krétkich cykli wdrazanych
rozwigzan innowacyjnych i niskich wskaznikéw recyklingu. E-odpady sg uwa-
zane jako niebezpieczne, poniewaz zawieraja substancje toksyczne lub moga
podczas sktadowania wytwarzac niebezpieczne mieszanki o duzym poziomie
toksycznosci. Pomimo przepisow zabezpieczajacych sktadowanie i kontrole
e-odpadodw istniejace, nielegalne praktyki nie naleza do zjawisk marginalnych.
Sa one czesto waznym strumieniem dochodéw dla jednostek, a nawet spo-
tecznoscizs.

Praktyki przywtaszczania i przetwarzania danych sg nowym sposobem
pozyskiwania zasobéw o globalnym znaczeniu i jako takie stanowig nowa
faze neokolonializmu opartego na zasobach materialnych i niematerialnych.
Wszystkie aspekty zycia uzytkownika, od lokalizacji i transakgji finansowych
po powigzania spoteczne i nawyki, stajg sie dostepne do analizy oraz wyko-
rzystania. Ow swoisty cyfrowy obdz koncentracyjny utatwia uzytkownikowi
oddanie swoich danych osobowych i kontrole nad swoim zyciem w zamian
za wygode, komfort psychiczny czy uznanie spoteczne3?. Zarejestrowane infor-
macje niezbedne do wytworzenia dobra lub ustugi moga mie¢ wartos¢ dtugo-
terminowa - podobnie jak aktywa fizyczne. Innymi stowy jak w soczewce neo-

37 WHO dostarcza zalecen dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla chemikaliéw stanowia-
cych powazne zagrozenie dla zdrowia publicznego. Sa to: arsen, azbest, benzen, kadm,
dioksyny i substancje dioksynopodobne, niedobér lub nadmiar fluoru, otéw, rte¢, nie-
bezpieczne pestycydy. Zob. https://www.who.int/news-room/photo-story/photo-story-
detail/10-chemicals-of-public-health-concern (7.07.2024).

38 Szacuje sie, ze w 2019 roku na $wiecie wytworzono 53,6 min ton elektro$mieci, ale
tylko 17,4 proc. z nich zostato oficjalnie zebranych i poddanych recyklingowi. Dziatania
zwiazane z recyklingiem moga szereg negatywnych skutkéw dla zdrowia ludzkiego.
Szczegdlnie narazone sg dzieci i kobiety w cigzy. WHO szacuje, ze miliony kobiet i dzieci
pracujacych w nieformalnym sektorze recyklingu. Miedzynarodowa Organizacja Pracy
oszacowata, ze 16,5 milionéw dzieci na swiecie pracowato w sektorze, ktérego pod-
sektorem jest przetwarzanie odpadéw elektronicznych. Zob. Electronic Waste (e-waste),
WHO, 8 October 2023, https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/electronic-
waste-(e-waste) (7.07.2024).

39 C. Lury, S.E. Day, Algorithmic Personalization as a Mode of Individuation, «<Theory, Culture
and Society» 2019, vol. 36 (2), s. 17-37.
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kolonializm i kapitalizm jednoczesnie, uwypuklaja skutki pozyskiwania danych
nie tylko w odniesieniu do mozliwosci czerpania zyskow, ale takze do zarza-
dzania ludzkim zyciem i wolnosciag*®. Tym bardziej, ze sie¢ rajéw podatkowych
nabiera charakteru ,systemu limfatycznego” kapitalizmu, ktéry gwarantuje im
bezkarnos¢. W sytuacji dysproporcji spotecznego rozwoju rowniez gwattownie
rosng oczekiwania srodowiska wielkiego biznesu wobec cyfryzacji zycia spo-
teczno-gospodarczego.

W ostatnich latach czes¢ obserwatoréw i analitykéw zycia spotecznego
doszukuje sie podobienstw miedzy latami trzydziestymi XX wieku a wspétcze-
snoscig oraz mniej lub bardziej wyraznie zwigzki, pomiedzy badaniami Pola-
nyiego a wspdfczesng sytuacjg gospodarczy i spoteczna. W analizie dwczesnej
sytuacji Polanyi wskazywat na szereg czynnikéw ujawniajacych dekompozycje
proceséw tadotworczych przetomu XIX i XX wieku. Ich stabilnos¢ zostata zakwe-
stionowana przez rozwdj agresywnej konkurencji pomiedzy mocarstwami
Swiatowymi, pragnacymi broni¢ wtasnych rynkéw poprzez podnoszenie cet
i wykorzystywanie polityki protekcjonizmu. Dzisiaj obserwujemy podobng
dynamike w tym procesie okreslanym jako ,deglobalizacja”. Wiele wzajemnych
powigzan globalnych pozostaje w zastoju, a konkurencja miedzy mocarstwami
wywiera duza presje na modyfikacje dotychczasowych fancuchéw dostaw.
Swiat do niedawna postrzegany jako jednolity rynek, w coraz wiekszym stop-
niu zaczyna przypominaé przestrzeh rozdrobniong wzdtuz granic pomiedzy
réznymi blokami geopolitycznymi. Przy czym wiele panstw wykazuje rosnace
obawy dotyczace dostaw podstawowych produktow, ktére majg generalnie
wartos¢ strategiczng, zwtaszcza energia, zywnosc i technologia.

Nowe (stare) przejawy hegemonii

Studia nad technologig, niezaleznie od tego, czy poruszaja temat neo-
kolonializmu, to w wiekszosci skupiaja sie na dyskryminacji uzytkownikéw
przez korporacje technologiczne. Niezaleznie od tego, czy Google monety-
zuje nasze wyszukiwania, Facebook penetruje sieci spotecznosciowe, Linkedin

40 Wiekszos¢ ludzi ma niewiele do powiedzenia w kwestii rozwoju i wdrazania inteligent-
nej technologii, a tym bardziej w kwestii ztozonej ekonomii politycznej budowania
$wiata; trudno to nazwa¢ demokratycznym — chociaz niektérzy beda twierdzi¢, ze ludzie
majg cos$ do powiedzenia na rynkach, jako konsumenci. Zob. B. Frischmann, Algorithm
and Blues: The Tyranny of the Coming Smart-Tech Utopia: Why Optimizing the World for
Efficiency, Productivity and Happiness is Bad for Humanity, «Scientific American» 30 July
2018, https://computers-society.org/2022/01/13/algorithm-and-blues-the-tyranny-of-
the-coming-smart-tech-utopia-why-optimizing-the-world-for-efficiency-productivity-
and-happiness-is-bad-for-humanity/ (8.07.2024).

24 STUDIA | ANALIZY / SP Vol. 75



Zmiany spoteczno-gospodarcze w obliczu ukrytych form hegemonii

sieci zawodowe, czy Uber monetyzujacy nasze samochody — wszystkie zalezg
od digitalizacji ludzkich dziatan. Chociaz era cyfrowa rozpoczeta sie w sposob
zderegulowany symulujac ,wolng” platforme, w ktdrej wszyscy uczestniczyli
na réwnych zasadach, szybko stafa sie kolejng przestrzenig nieréwnosci struk-
turalnych#!, Co wazniejsze, narody, ktére opanuja te technologie, beda miaty
klucz do przysztego porzadku globalnego. Chociaz technologie nie moga
dyktowac projektow przysztosci, to jednak ksztattujg one pytania wymagajace
odpowiedzi co do wzrostu produktywnosci w ramach nowej gospodarki oraz
koncentracji zyskéw w rekach tych, ktérzy budujg platformy42. System kapitali-
styczny od chwili narodzin wykazywat zdolnos¢ do asymilacji zachowujac przy
tym weztowe przestanki do akumulacji kapitatu i ciggtego wzrostu. Tradycyjna
technologia poszerzyta mozliwosci manualne cztowieka, umozliwiajac two-
rzenie efektywnych wynikéw, ale narzedzia nowych technologii w zdecydo-
wanie wiekszym stopniu moga optymalizowac jego wydajnosc¢3. W rezultacie
wspotczesny postep technologiczny umozliwit wieksza kontrole nad ludzkim
mysleniem i dziataniem.

Przeniesienie algorytméw do chmury stworzyto infrastrukture, na kto-
rej dziata znaczna cze$¢ rynkéw i ekosystemdw na serwerach zewnetrznych
dostawcéw4, Platformy stanowia cze$¢ tego, co okresla sie ,nowg globalizacjg”,
rekonfigurujaca sama globalizacje. Dzisiaj konwergencja danych i sztucznej
inteligencji zwiastuje gteboka transformacje gospodarczg i spoteczna. Wytania-
jacy sie paradygmat technofeudalizmu to fuzja rynkéw kapitatowych i techno-
logii, zasadniczo zmieniajace nature kapitalizmu#>. W nowym porzadku gospo-
darczym wiasnos¢ kapitatu zostaje zastgpiona optatami za wynajem dostepu
do systeméw chmurowych i platform transakcyjnych. Rzeczywista wiadza
lezy obecnie w rekach tych, ktérzy kontrolujg sieci informacyjne, zasadniczo

41 Rynek sztucznej inteligencji przekroczyt 184 miliardy dolaréw w 2024 roku, co sta-
nowi wzrost o 50 miliardow dolaréw w poréwnaniu z rokiem 2023. Oczekuje sie, ze
wzrost bedzie kontynuowany, a rynek przekroczy 826 miliardéw dolaréw w 2030 roku.
Zob. https://www.statista.com/forecasts/1474143/global-ai-market-size (8.07.2024).

42 Wedtug raportu The Digitization of the World From Edge to Core IDC w 2025 roku na
$wiecie bedzie juz 175 zettabajtéw danych (jeden zettabajt to bilion gigabajtéw).
Kazdego roku $rednio o 23 proc. rosnie ilos¢ gromadzonych danych, przy czym firmy
produkuja je w szybszym tempie (28 proc.) niz konsumenci. Zob. D. Reinsel, J. Gantz,
J. Rydning, The Digitization of the World IDC White Paper — #US44413318, November
2018, s. 3, https://www.seaga te.com/files/www-content/our-story/trends/files/dataage-
idc-report-final.pdf (9.07.2024).

43 K. Sledziewska, R. Wtoch, Gospodarka Cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajq $wiat,
Warszawa 2020, s. 122-130.

44 S.J. Andersson, Platform Logic: An Interdisciplinary Approach to the Platform-Based
Economy, «Policy & Internet» 2017, vol. 9 (4), s. 374-394.

45 Y. Varoufakis, Technofeudalism: What Killed Capitalism, Vintage 2023.
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zmieniajgc dynamike wiadzy spoteczno-gospodarczej. Co najmniej od drugiej
dekady XXI wieku korporacje technologiczne niezmiennie zajmuja czotowe
miejsca na listach firm pod wzgledem kapitalizacji rynkowej, co wskazuje na
ogromng site finansowg, jaka dysponuje biznes oparty na danych46.

Biznesowy model korporacji technologicznych, takich jak: Amazon, Apple,
Google, Alibaba, Tencent Holdings — nie ma zbyt wiele wspdlnego z trady-
cyjnym systemem rynkowym. Wspomniane korporacje nie zyjg juz z wartosci
dodatkowej swoich pracownikéw i produkcji towarow. Zastapienie systemu
gospodarczego, jakiego oczekiwano w postaci postkapitalizmu nie nadeszto,
pojawito sie co$ na wzér sredniowiecznego feudalizmu. Zamiast odwiecz-
nych rynkéw powstaty platformy (przyktadowo Amazon) i sklepy internetowe
zarabiajace na kazdej sprzedazy?’. Pierwsze przypominaja cyfrowe lenna,
drugie oferujg czynsze poréwnywalne z tymi, jakie sredniowieczni wasale
pfacili swoim feudalnym panom. Innymi stowy cyfrowe platformy wymiany
staja sie posrednikami w realizacji czynszu ptaconego przez producentéw —
nieprodukcyjnym witascicielom. Wyscig o zdobycie ogromnych wolumenéw
réznorodnych danych opiera sie na obietnicy wykorzystania ,informacji” (eks-
ploracji danych) jako surowca do przygotowywania prognoz i ukierunkowa-
nych reklam. Tym samym technologie cyfrowe oferujag nowa bron w walce
konkurencyjnej, wzmacniajgc rownoczesnie mechanizmy kontroli i ujarzmiania
pracy najemnej. Jednoczesnie koncentracja bogactwa osiagneta bezpreceden-
sowy poziom, a firmy technologiczne juz wyprzedzaja niektére korporacje pod
wzgledem kapitalizacji rynkowej?s,

Sztuczna inteligencja wespét z gromadzeniem danych to nowy sposéb
budowania nowych zrédet przewagi konkurencyjnej. Pozwala ona realizowa¢
zadania (klasyfikacje, predykcje, generalizacje), z ktérymi wczesniej nie mozna

46 W 2023 roku saudyjski koncern naftowy Saudi Aramco odnotowat najwyzsze przychody
netto sposroéd wszystkich firm na Swiecie, z zyskami przekraczajgcymi 247 miliardéw
dolaréw. Natomiast firmy technologiczne: Apple, Berkshire Hathaway, Microsoft i Alpha-
bet zamknety pierwsza piatke rankingu najbardziej dochodowych firm. Zob. https://www.
statista.com/statistics/269857/most-profitable-companies-worldwide/ (11.07.2024).

47 Wedtug raportu Future of Jobs Report 2023 Swiatowego Forum Ekonomicznego ta
branza wzrosnie o 40 proc. — co przetozy sie na 1 milion nowych miejsc pracy w ciagu
najblizszych pieciu lat. To najwiekszy wzrost sposrod wszystkich zawoddw, https://
www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf (8.07.2024).

48 Wedtug stanu na 2023 rok kapitalizacja rynkowa Amazona wyniosta ponad 1,81 biliona
dolaréw, co czyni go najcenniejszg firma internetowa pod wzgledem kapitalizacji rynko-
wej na $wiecie. Drugie miejsce zajat Alphabet, ktérego kapitalizacja rynkowa wyniosta
okoto 1,79 biliona dolaréw. Trzecie miejsce zajeta firma zajmujaca sie sieciami spo-
tecznosciowymi Meta Platforms (dawniej Facebook Inc.). Facebook jest wiodaca sieciag
spotecznosciowa na Swiecie wykorzystujgcg z powodzeniem coraz bardziej mobilne
srodowisko online. Zob. https://www.statista.com/statistics/209331/largest-us-internet-
-companies-by-market-cap (11.07.2024).
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byto sobie poradzi¢ za pomocg tradycyjnych algorytméw. Dane stanowigce
site napedowg transformacji cyfrowej staty sie niezbedne dla coraz wiekszej
liczby sektoréw wspodtczesnego kapitalizmu, m.in. sektoréw technologii, pro-
dukdji, finanséw czy tez infrastruktury krytycznej. Bez danych wiele z nowych
technologii i form organizacji nie byloby w stanie dziata¢, nie méwiac juz
o generowaniu ustug cyfrowych. Ten rodzaj podboju przypomina feudalizm,
czyli walke panow feudalnych o nowe terytoria, ktérzy nie wykazuja zaintereso-
wania poprawa warunkoéw zycia, ale dalsza ekspansja. Obydwa elementy, czyli
wzrost zaleznosci i podbdj terytoriéw cyfrowych, przyblizaja nas do logiki feu-
dalizmu#. Rola platform cyfrowych wiaze sie z wyzwaniami produktywnosci,
ktérym poddawana jest kazda decyzja i kazdy wybér w procesie zarzadzania.
W kluczowych momentach, gdy dostepne sa potezne urzadzenia generowane
przez sztuczng inteligencje, tworzy sie réwnolegty (wirtualny) swiat maskujacy
podporzadkowanie, a czynigc wyzysk niewidocznym, odwraca uwage znacznej
czesci opinii publicznej od mozliwosci sprzeciwu.

Z pewnoscig czes$¢ obserwatoréw poswiecajacych swoja energie i inte-
ligencje na poszukiwaniu ,realistycznych” rozwiazan jest sktonna uzna¢ nie-
uchronnos¢ ewolucji ku postkapitalizmowi. Aczkolwiek owo uznanie - jak
mozna sadzi¢ — przebiega na czysto retorycznym poziomie>0, Warto zauwa-
zy¢, ze dzieje sie to w czasie, gdy sektor publiczny staje w obliczu atakéw
na swojg integralnos$¢, a duze firmy cyfrowe manipuluja negocjacjami han-
dlowymi, aby przedktadac¢ zyski ponad dobrobyt obywateli>'. Datafikacja,
podobnie jak wczesniej finansjalizacja, stanowg nowy front akumulacji kapi-
tatu, ujawniajacy potencjalne narastajgce problemy. Bogactwo, ktére tworzy
gospodarka cyfrowa oparta na danych, gromadzonych i przetwarzanych
przez duze firmy technologiczne, moze by¢ jeszcze bardziej nierdwnomiernie
roztozone. Obejmuje ona kumulowanie zyskéw, a w $lad za nimi uchylanie
sie od pfacenia podatkéw, masowe naruszenie praw cztowieka (w tym praw
zbiorowych).

49 Chmura staje sie nowym rdzeniem gromadzenia danych. IDC przewiduje, ze
w 2025 roku w przypadku 46 proc. $wiatowej populacji przechowywane dane beda
znajdowac sie w chmurze publicznej. Zob. The Digitization of the World from Edge to
Core. Tamze, s. 4.

50 Bywa tak, ze badacze aktywnie bronig jakiegos rozwigzania, cho¢by w poczuciu obrony
wilasnej tozsamosci. Czasami uparcie i skutecznie odrzucajg fakty i logike i nawet zdajac
sobie z tego sprawa nie jesteSmy w stanie obronic sie przed tym. Poprzestajemy czesto
na tworzeniu hipotez dodatkowych. Zob. D. Winn, Manipulowanie umystem, Warszawa
2003, s. 131.

51 ). Pieriequd, Cyfryzacja gospodarki i spoteczeristwa — wymiar globalny, europejski i krajowy,
[w:] J. Gajewski, W. Paprocki, J. Pieriegud (red.), Cyfryzacja gospodarki i spoteczeristwa —
szanse i wyzwania dla sektoréw infrastrukturalnych, Gdansk 2016, s. 18-23.
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Nawet w trakcie trwajacego kryzysu wywotanego pandemia rosty wyceny
rynkowe przedsiebiorstw technologicznych - a co za tym idzie, takze ich pozy-
cja. Kultura danych to obsesyjna pogon za informacjami, ktéra nabiera mitycznej
sity w stuzbie kapitatu. Wyscig o zdobycie wolumenéw réznorodnych zbioréw
danych opiera sie na obietnicy nowych, zaskakujacych pofaczen, ktdére moga
zaowocowac zyskami. Dane zapewniajg kapitalizmowi naped — w postaci sztucz-
nej inteligencji — pozwalajacy doskonali¢ sztuke segmentowania, eliminowania,
namierzania i wreszcie upraszczania nieustannych wysitkow sektora cyfrowego
z mys$la o optymalizacji réznic a posrednio umacnianiu spotecznych hierarchii>2.
Ustawiczne gromadzenie danych i produkcja informacji zachecajg kapitat do
pozostania w sciéle powigzanych sieciach. Przyktadowo kamery i chipy w odle-
gtych miejscach generujg dane na temat ,inteligentnego rolnictwa”, ktére prze-
nosi kontrole nad matymi gospodarstwami do duzych korporacji.

Pojawienie sie platform cyfrowych odmienito réwniez rezimy prace we
wspodiczesnym Swiecie, a ,praca online” stata sie kluczowym Zrédtem utrzy-
mania dla milionéw ludzi, przygladajacych sie réznego rodzaju obawom
przed nastepstwem zglobalizowanych sieci dystrybucyjnych. Rozwéj kapi-
tatu w chmurze, ktéry sukcesywnie staje sie podstawa nowego porzadku,
spowodowat zmiany dla pracownikéw w wymiarze globalnym. Po pierwsze,
zwiekszyt wyzysk w fizycznym miejscu pracy. Po drugie, przyczynit sie do nie-
pewnej pracy zdalnej. Przyktadowo, struktury korporacyjnego biznesu dopa-
sowujace pracownikéow do zadan moga podnies¢ efektywnosc rynkéw pracy.
W obsesyjnym poszukiwaniu wiekszej wydajnosci moga one projektowac
rozdrobnione harmonogramy pracy z rosngcym udziatem pracy w niepetnym
wymiarze godzin, bez swiadczen zwigzanych z zatrudnieniem, ktére wczesniej
cechowato wiele petnoetatowych miejsc pracy. Wreszcie, duza czes¢ warto-
$ci dodatkowej wytwarzanej w tradycyjnym sektorze (ktéra nie znika) bedzie
absorbowana przez korporacje technologiczne w formie optat za korzystanie
z chmury. Istnieje takze mozliwo$¢ pojawienia sie oséb umownie nazywanych
Lpracownikami ryzyka” czyli pracownikéw otrzymujacych wysokie wynagro-
dzenia, jesli firma odniesie sukces. Wéwczas wartos¢ platformy jest kapitalizo-
wana na gietdzie a wraz z nig nastapi znaczny wzrost wynagrodzen dla lideréw
tego sukcesu. Jedli taka firma popada w dtugi lub bankrutuje, osoby te musza
znalez¢ nowe zatrudnienie. Trudno przesadzaé, czy platformy cyfrowe wpro-
wadzg cyfrowych posrednikéw, czy tez zwiekszg zakres pracy dorywczej lub
kontraktowej>3.

52 W. Chojnacki, Wielopoziomowe sieci struktur nieformalnych potencjatem ukrytym miedzy
zadaniami, dziataniami i wynikami, «Transformacje» 2023, nr 1 (116), s. 23-47.

53 Wedtug raportu Instytutu McKinsney przewiduje sie, ze do 2030 roku ponad 800 milio-
néw pracownikédw na catym Swiecie bedzie zagrozonych utrata pracy. Sposréd nich
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Do rozwoju innowacji tworzy sie zachety sie poprzez publiczne programy
finansowania i wsparcia dla start-updw, z ktérych wiekszos¢ konczy sie niepo-
wodzeniem w pierwszych latach. Te, ktére odniosg sukces, sa kupowane przez
fundusze inwestycyjne, a takze prywatyzujg wysitek twoérczy i finansowanie
publiczne. W ten sposéb korporacje uspotecznity koszty, prywatyzujac zgroma-
dzone efekty wiedzy i kreatywnosci Srodowisk badawczych. Aby zagwaranto-
wac tg konfiskate i prywatyzacje zyskow, tworzy sie szeregi nowych patentéw
i praw do ,wihasnosci intelektualnej’, co daje rozliczne mozliwosci prywatyzagji
zgromadzonej wiedzy. Kreatywnos¢ zespotéw badawczych pozostaje powia-
zana z mozliwymi modelami biznesowymi kapitatu i dla kapitatu. Natomiast
podstawa podejmowanych praktyk nie sg potrzeby spoteczne, lecz rozszerzona
akumulacja zainwestowanego kapitatu prywatnego.

Konkluzje

Na zakonczenie warto poczynic refleksje nad otwartoscig spoteczeristwa
otwartego. Niezaleznie od tego, czy chodzi o gromadzenie i analizowanie
danych w celu obstugi platform mediéw spotecznosciowych, czy tez opraco-
wywanie algorytméw, ktore decyduja o wyniku wnioskéw dotyczacych kre-
dytu, nie zapewniajg one jedynie infrastruktury technologicznej. Silny nacisk
na indywidualng kontrole nad danymi odizolowat relacje miedzy ludzmi,
ktérych dane dotycza, a uzytkownikami danych — od ekonomii politycznej,
zakotwiczonej obecnie w procedurach nowoczesnych narzedzi cyfrowych.
Jednostki i spoteczeristwa nastawione na zysk beda zacheca¢ do nierzetelnej
eksploatacji danych, przedktadajac motyw zysku ponad ich autonomie dzia-
fania i rzeczywisty — wolny wyboér. Ze wzgledu na ptynne przejmowanie rél
publicznych przez branze technologicznag wielu z nas nie odczuwa istotnych
zmian. W codziennym zyciu przyzwyczailismy sie do polegania na narzedziach
stworzonych przez firmy, ktore pobierajg nasze dane w zamian za ,bezptatne”
ustugi. Obawy dotyczace prywatnosci, odnoszace sie do narzedzi udostepnia-
nych przez gigantéw technologicznych, odsunety na bok szersze, polityczne
konsekwencje tego procesu - takie jak koncentracja danych, czy tez nowe
formy hegemonii korporacji technologicznych, realizowanych pod postacia
odwiecznego technooptymizmu. Dlatego potrzebne sg zmiany spoteczno-

250 milionéw w Chinach, 100 milionéw w Indiach i 80 milionéw w USA, a 400 milio-
néw pracownikéw bedzie musiato znalez¢ nowa prace. Zob. McKinsney Global Insti-
tute, A Future for Works: Automation, Employment and Productivity, January 2017, https://
www.mckinsney.com (12.07.2024).
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-gospodarcze w sposobie produkcji i konsumpgji, jako alternatywa do panu-
jacej hegemonii polityczno-gospodarczej.

Im wieksza staje sie sie¢, tym bardziej jest ona uzyteczna dla uzytkownikéw
danych, a szczegdlnie reklamodawcéw, co tworzy petle pozytywnego sprzeze-
nia zwrotnego prowadzacg wspomniane podmioty do znacznego opanowania
rynku. Nie mamy pewnosci, ze w przypadku sukcesu postepujacej cyfryzacji
rzady i korporacje bedg uprawnione do wdrozenia systeméw ocen spotecz-
nych, ktére beda w stanie okresli¢, gdzie i jak mozesz podrozowaé, co mozesz
konsumowac oraz w jaki sposdéb mozesz przeprowadzac transakcje za pomoca
cyfrowych pieniedzy. Elementem nawigzujgcym do scenariusza analizowa-
nego przez Polanyi’ego jest to, ze po raz kolejny obserwujemy na Zachodzie
rosnaca popularnos¢ ruchéw skrajnie prawicowych, o cechach podobnych,
opisywanych wczesniej przez autora i ze w wielu przypadkach podzielajg one
ich odniesienia ideowe. Polanyi dostarcza owocne narzedzia, aby krytycznie
zinterpretowaé zadania, z ktérymi neoliberatowie musieliby zmierzy¢ sie na
poziomie teoretycznym.

Myslac o przysztosci mozna wyobrazi¢ sobie alternatywne kierunki nadcho-
dzacej zmiany. Pierwszy wigze sie z utrzymaniem akumulacji bogactwa i wpty-
wow w rekach elit prywatnych korporacji, ktére prowadza uprzywilejowane
zycie w izolowanych spotecznosciach, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢
spoteczenistwa zyje - na progu ubdstwa - zyciem wykluczenia spotecznego.
Drugim, w odréznieniu od obecnie dominujgcego modelu neoliberalnego, jest
promowanie konstrukcji kapitalistycznej, ktéra bedzie wykorzystywata mozli-
wosci, jakie daje automatyzacja i nowe technologie, koncentrujac sie na gospo-
darce w celu zaspokojenia rosnacych i zmieniajacych sie potrzeb spotecznych.
Taki kierunek zmian wymaga jednak kontroli dominujacej pozycji duzych firm
cyfrowych i regulacji rynku poprzez zwalczanie praktyk monopolistycznych. To
takze opodatkowanie korporacyjnych zyskoéw z tytutu przychodéw z reklam
i Swiadczonych ustug w macierzystym kraju, w oparciu o kryteria rozwojowe,
spoteczne i Srodowiskowe.
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