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Polska polityka po 1989 roku nie jest ,pisana debatami”. Mimo to, wydaje
sie, ze dwie serie debat politycznych odcisnely pietno na wspodtczesnej
Polsce — pierwsza, to debaty przed wyborami prezydenckimi w 1995
roku, w ktérych uczestniczyli Lech Walesa 1 Aleksander Kwasniewski.
Druga, to spotkania lideréw trzech gtéwnych ugrupowan przed wyborami
parlamentarnymi w 2007 r.

Stynne zdania ,Panu to ja moge noge poda¢” 1 ,To pan w niedziele
wszedt tu jak do obory 1 ani be, ani me, ani kukuryku”! wypowiedziane
przez Lecha Walese podczas pierwszej 1 drugiej debaty prawdopodobnie
walnie przyczynily sie do przegranej przywddcy Solidarno$ci. Dlaczego?
Bo Lech Walesa dal si¢ wyprowadzi¢ z réwnowagi, bo byl arogancki
1 niegrzeczny, bo zachowywal si¢ agresywnie a Polacy zdecydowali, ze
po kilku latach ,wojny na gérze” wola spokéj 1 elegancje, koncyliacje
1 my$lenie o przyszloSci.

Podobnie w 2007 roku — szczegdlnie podczas debaty pomiedzy Jaro-
stawem Kaczynskim a Donaldem Tuskiem — zwyciezyt nie polityczny
program, a relacje pomiedzy wizerunkiem nerwowego, agresywnego
1 wyobcowanego premiera Kaczynskiego a obrazem spokojnego, zdystan-
sowanego 1 bliskiego zwyklych ludzi Donalda Tuska.

1 A. Laskowska, Stéwka historyczne, czyli III Rzeczpospolita w cytatach, Warszawa 2004, s 115.
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Czy mozna zatem postawié teze, 1z oprécz umiejetnego korzystania
z narzedzi marketingu politycznego 1 posiadania atrakcyjnego programu,
o sukcesie w polityce decyduje przyjeta strategia zachowania w obliczu
konfliktu politycznego? Celem niniejszego artykulu jest préba udzielenia
odpowiedzi na to pytanie.

Konflikt a polityka

Christopher Moore, jeden z najbardziej znanych specjalistow zajmujgcych
si¢ teorig konfliktu, wskazuje w swojej klasycznej pracy ,The Mediation
Process”, na pie¢ rodzajow konfliktu: interesu, wartosci, danych, relacji
1 strukturalny?. Konflikt intereséw mamy wtedy, gdy dwie strony maja
sprzeczne interesy, ale jednocze$nie wzajemnie potrzebuja sie do ich
zaspokojenia, to znaczy, ze zadna ze stron nie jest w stanie funkcjo-
nowaé 1 realizowaé swoich celéw bez drugiej. Konflikt wartoéci wynika
z rozbieznosci na tle ideologicznym, etycznym, czy religijnym, ktére
powoduja, ze dochodzi do starcia systemdéw warto$ci wyznawanych przez
strony. Konflikt danych najcze$ciej wynika z réznego interpretowania
1 postrzegania tej same] rzeczywistosci lub z nieréwnego dostepu do
informacji. Na tym tle czesto mozemy moéwié o tzw. nieporozumieniach,
czyli konfliktach wynikajgcych ze sprzecznych danych, na ktérych opie-
raja sie strony. Konflikt relacji ma z kole1 miejsce, gdy strony pozwalaja,
aby wzajemne negatywne emocje przystonily racjonalny osad rzeczywi-
stoScl 1 uniemozliwily stronom rzeczowg komunikacje. Wreszcie Zrédlem
konfliktu strukturalnego moga byé wzorce zachowan destrukcyjnych
wystepujace u stron, nieréwno$¢ stron, czynniki obiektywne, np. geogra-
ficzne, czy spoleczne determinujace wzorce zachowan, a takze réznice
W postrzeganiu rzeczywistoscl.

Polityka jest o tyle oryginalnym §rodowiskiem badania konfliktow,
ze w wielu przypadkach sg one powodowane a nastepnie eskalowane
przez wszystkie wyzej wymienione przyczyny jednoczesnie. Politycy
bowiem potrzebujg instytucji rzadu 1 opozycji, ktére moglyby rywalizowaé
o wladze. Czesto Zrédlem sporéw sa réznice w ideologiach, ktére odbijaja
sie¢ w programach partii 1 stosunku ich przedstawicieli do takich kwestii
spotecznych jak podatki, pomoc spoteczna, rola panstwa, kara $mierci,
aborcja, eutanazja, czy zaplodnienie in vitro. Niezwykle czesto uczestnicy
politycznego spektaklu przedstawiajg rézne, sprzeczne informacje na ten

2 Por. szerzej: Ch. Moore, The Mediation Process, San Francisco 2003, s. 64—65.
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sam temat, lub bez konca debatuja, skrajnie odmiennie interpretujac te
same informacje. Nie tylko w Polsce — cho¢ czasem wydaje nam sie, ze
tu szczegdlnie — politycy przez wiele lat chowajg wzajemne urazy, dodaja
nowe, dajg calemu $wiatu pozna¢ kogo nie lubig, co gorsza pozwalaja,
aby ich osobiste sympatie 1 relacje mialy wplyw na decyzje polityczne.
Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze sama polityka w sposéb strukturalny
wymusza na jej uczestnikach konflikt. Jest on bowiem wpisany w rzeczy-
wisto§¢ polityczng, spoleczng 1 gospodarczg. Jesli rolg politykow jest
walka o wladze a nastepnie jej utrzymanie, to samo to juz podkresla,
ze bez konfliktu nie byloby polityki®. W tej sytuacji pojawia sie¢ twier-
dzenie, ze zachowanie w sytuacji konfliktu jest jednym z czynnikéw
ksztaltujgcych wizerunek polityka a zdolno$¢ do zawierania porozumien,
ale takze pokonywania politycznych przeciwnikéw stanowi istotny czynnik
decydujacy o popularnosci politycznej 1 ewentualnym sukcesie wybor-
czym. Tak tez wlasnie bylo w czasie trzech debat pomiedzy Jarostawem
Kaczyhskim, Aleksandrem Kwasniewskim 1 Donaldem Tuskiem, ktére od
1 do 15 pazdziernika 2007 roku stanowily kluczowe wydarzenie polskiej
polityki 1 ktére zapewne przesgdzily o wyniku wyboréw*.

Kazdy z politykéw chcial oczywiscie wygraé debate, przy czym owo
wygranie bylo 1 jest niezmiernie trudne do zdefiniowania — moze chodzié
o opinie ekspertow, reakcje dziennikarzy, ale tez zmiany w sondazach. To,
co jest jednak mozliwe do okreslenia (przynajmniej w przyblizeniu) to
wizerunek uczestnikéw konfliktu uksztalttowany przez zachowanie, relacje
z przeciwnikiem, jezyk sporu, tematyke pytan zadawanych konkurentowi,
spos6b argumentacji, ale tez wyglad 1 elementy niewerbalne.

Strategia negocjacyjna a wizerunek

Niniejszy tekst nie ma by¢ podrecznikiem — nawet skréconym — nego-
cjacji politycznych, niemniej nalezy wskazaé na trzy najczesciej opisywane
w literaturze strategie negocjacyjne.

3 Por. A. Golec, Konflikt polityczny: myslenie i emocje, Warszawa 2002, s. 11-12.

*  Przed wyborami parlamentarnymi w 2007 roku odbyly sie trzy debaty pomiedzy liderami
trzech najbardziej liczacych sie w sondazach ugrupowan. 1 X 2007 Jarostaw Kaczynski,
reprezentujacy Prawo 1 Sprawiedliwo$é spotkal sie z Aleksandrem Kwa$niewskim, lide-
rem koalicji Lewica 1 Demokraci, 12 X doszlo do spotkania Jarostawa Kaczyhskiego
z liderem Platformy Obywatelskiej Donaldem Tuskiem. W ostatniej debacie spotkali sie
Aleksander Kwasniewski 1 Donald Tusk. Wszystkie debaty byly organizowane 1 trans-
mitowane przez Telewizje Polska, TVN 24, TV Biznes Polsat 1 Polskie Radio.
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Najstarsza strategia negocjacyjna bywa nazywana twardymi negocja-
cjami 1 zasadza sie na dazeniu do zwyciestwa rozumianego, jako pokonanie
1 ponizenie drugie] strony. Osoba negocjujaca twardo chce za wszelkg cene
zmusi¢ przeciwnika do ustepstw. Korzysta w tym celu z calego arsenatu
srodkéw walki — demonstrowania sily, stosowania presji, jednostronne;j
argumentacji oraz obalania argumentéw przeciwnika. Z zewngtrz, taka
osoba moze by¢ postrzegana jako agresywna 1 czesto z tego wladnie
powodu nie wzbudzaé sympatii (cho¢ niekiedy szacunek dla skutecz-
no$ci w dziataniu). Tymczasem miekki negocjator za najwickszg warto$é
uwaza dobre relacje, ktére stara si¢ nawigzaé z drugg strong, a najlepszym
dowodem, ze zostaly one pozytywnie zbudowane, jest porozumienie.
Osoba, ktéra bedzie postugiwacd sie tg strategig na pewno zyska sympatie,
niekiedy jednak litos¢, gdyz takie zachowanie w skonfliktowanym §rodo-
wisku czesto prowadzi do nadmiernego ustepowania wlasnie w imie
zawarcla porozumienia.

Jesli w sytuacyi konfliktu spotkajg sie osoby negocjujace miekko, efekt
bedzie zapewne satysfakcjonujgcy obie strony, ktére tagodnie ustgpig
soble wzajemnie 1 zawrg umowe. Gdy na arenie pojawig sie negocja-
torzy stosujacy podejécie twarde — mozemy by¢ pewni eskalacji konfliktu
1 znacznych trudnos$ci w uzyskaniu kompromisu, natomiast zetkniecie
miekkiego 1 twardego negocjatora zakonczy sie wprawdzie porozumie-
niem, jednak bedzie ono skrajnie niekorzystne dla osoby lagodniejszej,
bo ta fatwo pogodzi si¢ ze zdaniem drugiej strony.

Trzecie podejscie do rozwigzywania konfliktu nazywane jest strategia
problemowa lub oparta o interesy. Jest ono efektem tzw. Harvardzkiego
Projektu Negocjacyjnego prowadzonego w latach 80. na Uniwersytecie
Harwardzkim przez Wiliama Ury’ego 1 Rogera Fishera. Najwazniejsze
zalozenia tej formuly to: oddzielenie ludzi od problemu, czyli pominigcie
kwestii emocjonalnych w poszukiwaniu konsensusu oraz skoncentrowanie
uwagl stron na wzajemnych interesach tak, aby znalezione rozwigzanie
bylo réwnie atrakcyjne dla wszystkich stron’. Abstrahujac od potencjalne;j
skuteczno$ci tej strategii 1 jej przewagi w wymiarze etycznym® z perspek-
tywy budowania wizerunku jest ona bardzo obiecujgca.

5 Por szerzej R. Fisher, W. Ury, B. Patton, Dochodzqc do Tak, Warszawa 1998. s. 41.

6 Wielu autoréw, w tym sami Fisher i Ury, podkre§la, ze negocjacje problemowe pozwa-
laja na uzyskanie dobrego porozumienia, w ktérym obie strony sa wygrane, nikt nie
przegrywa 1 dzieki temu udaje sie osiagnaé duza trwalo§é zawartego porozumienia. Por.
R. Fisher, W. Ury, B. Patton, Dochodzqc do Tak, dz. cyt., s. 34-38; R. Rzadca, P Wujec,
Negocjacje, Warszawa 2001, s. 31-32; W. Ury, Odchodzqgc od Nie, Warszawa 1998, s. 25.
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Pozytywne, konstruktywne podejscie do wspélnego rozwigzywania
problemu daje wieksze szanse na trwalo§¢ porozumienia 1 dlugofalowe
czerpanie z niego zyskéw. Jakkolwiek takie w pelni problemowe pode;j-
scie do konfliktu politycznego nie zawsze ma zastosowanie (wszak, jak
napisano wyzej, polityka polega na réznieniu sie), to mozna uznaé, ze
w sytuacji, gdy jedna ze stron przybiera taktyke twardych, czesto agre-
sywnych rozméw, druga ma szanse wygraé wizerunkowo, jesli pokaze
widzom/wyborcom’ podej$cie konstruktywne. Niezwykle istotne jest to,
1z w sytuacjl debaty publicznej] mamy do czynienia w rzeczywisto$ci
z trzema grupami uczestnikow: politykami, dziennikarzami oraz wybor-
cami, ktérzy sg faktycznymi adresatami kwestii wypowiadanych przez
biorgeych udzial w dyskusji. Zatem polityk, ktéry podchodzi do konfliktu
problemowo — zgodnie z zasadami — unika w relacjach z konkurentami
agresji 1 negatywnych emocji, konstruktywnie poszukuje rozwigzan 1 to
takich, ktére bedg korzystne dla obu stron 1 ogétu obywateli. Na dodatek,
gdy dojdzie do kwestii problematycznej, poszuka jakiego$ obiektywnego
kryterium, ktére pomoze stronom doj$¢ do porozumienia. To wszystko
przetozy sie na wizerunek czlowieka myslacego w kategoriach pozytyw-
nych, kreatywnego, szukajacego zgody, komunikatywnego a w efekcie
wzbudzajacego szczerg sympatie. Podsumowujac, bez wzgledu na przy-
jeta strategie rozwigzania istoty konfliktu politycznego 1 doprowadzenia
do porozumienia, z punktu widzenia skutecznoéci marketingu politycz-
nego 1 ksztaltowanego wizerunku, znaczenie ma demonstrowana postawa
wobec drugiej strony oraz przyjeta strategia komunikowania.

Trzy debaty — trzy strategie wizerunkowe

Kazda z trzech debat istotnie réznita si¢ od siebie specyfika relacji
pomiedzy uczestnikami, historia 1 do$wiadczeniami politykéw oraz
ksztaltem éwcezesnej sceny politycznej. Jarostaw Kaczynski byl rzgdzgcym
premierem mniejszo$ciowego rzadu, z ktérego w atmosferze skandali
odeszta Samoobrona 1 Liga Polskich Rodzin (cho¢ niektérzy uwazali, ze
juz wejScie tych partii do rzadu bylo skandalem), Aleksander Kwasniewski
bylym prezydentem, przez poprzednie dwa lata raczej nieuczestniczacym
w biezace] polityce a Donald Tusk liderem opozycji, ktéry liczyl na
pokonanie w wyborcze] walce premiera 1 przejecie wladzy, mimo ze nie
wszystkie éwczesne sondaze przedwyborcze dawaly mu taka nadzieje.

7 Por. szerzej: M. Kochan, Pojedynek na stowa, Krakéw 2005, s. 22-24.
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Mniej wiece] pod koniec wrze$nia 2007 roku dziennikarze zaczeli
pytac politykéw PiS, PO 1 LiD o mozliwo$¢ zorganizowania debaty przed-
wyborczej. Jarostaw Kaczynski dlugo nie chciat zgodzi¢ sie na debate
z Donaldem Tuskiem stawiajgc mu formalny warunek zlozenia przez
niego deklaracji, iz PO, niezaleznie od wynikéw wyboréw nie wejdzie
w koalicje z LiD. Zgdaniom towarzyszyta powtarzana przez lideréw PiS
opinia, 1z Platforma Obywatelska oraz Lewica 1 Demokraci, to w zasadzie
jedna strona sceny politycznej 1 ze oba ugrupowania planujg wspdlng
koalicje. Partia Donalda Tuska 1 on sam znaleZli si¢ w trudnej sytuacji
— odmawiajac zlozenia takiej deklaracji posrednio potwierdzali, ze rozwa-
zaja mozliwos¢ koalicji z — przynajmniej czeSciowo — postkomunistyczng
lewica®, skladajgc za$ tego rodzaju obietnice zablokowaliby sobie mozli-
wos¢ zawierania dowolnych porozumien koalicyjnych (w zaleznos$ci od
wynikéw wyboréw) 1 pokazaliby uleglosé wobec PiS. Tymczasem politycy
Prawa 1 Sprawiedliwos$ci zaczeli sie pozytywnie wypowiadaé o propozycji
debaty z Aleksandrem Kwa$niewskim, jako przedstawicielem 1 liderem
Lewicy 1 Demokratow. Gdyby doszlo do takiego spotkania strong prze-
grang bytaby Platforma Obywatelska — ,wielki nieobecny”.

Gdy debata ta stala sie faktem, politycy Platformy zaczeli glosno
powtarzaé, 1z Jarostaw Kaczynski boi sie debaty z Donaldem Tuskiem,
a ze wizerunek bojazliwego byl dla lidera PiS nie do przyjecia, zgodzit
si¢ on w koncu zrezygnowa¢ w warunkéw wstepnych 1 przystal na debate.
Jednoczesnie Polacy w sondazach domagali sie debaty liderow dwdch
gtéwnych partit®.

Ostatnia debata, czyli spotkanie Aleksandra Kwasniewskiego
z Donaldem Tuskiem byla juz logicznym uzupelnieniem cyklu, w ktérym
liderzy spotykali sie ,kazdy z kazdym” a takze okazjg dla obu politykéw,
aby udowodnié, ze PO 1 LiD sg dla siebie konkurencjg, a nie jak twierdzit
PiS — partnerami przyszlej koalicji.

Gdzie jednego nie ma, tam dwéch korzysta

Cele 1 strategie wizerunkowe poszczegélnych politykéow réznily sie
w zaleznosci od partnera. I tak mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze dla
Jarostawa Kaczynskiego pierwsza debata miata by¢ okazja do zbudowania

8 W sklad koalicji Lewica i Demokraci wchodzily gtéwnie trzy sily polityczne: Sojusz

Lewicy Demokratycznej, Socjaldemokracja Polska oraz Partia Demokratyczna Demokraci.
pl bedgca nastepczynia postsolidarnoéciowej Unii Wolnoéci.
9 Por. http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,74877,4549767. html, 28.05.2009.

SP Vol. 16 / STUDIA | ANALIZY 163



OLGIERD ANNUSEWICZ

nowego ukladu sit na scenie politycznej — ostabienie pozycj Platformy
Obywatelskiej poprzez docenienie Lewicy 1 Demokratow. Analogiczne
bylo prawdopodobnie zalozenie lidera lewicy 1 zostalo ono spetnione tym,
1z debata sie odbyla a nastepnych (w szczegélnosci spotkania premiera
Kaczyniskiego z przewodniczgcym Tuskiem) raczej sie nie spodziewano.
Co wiecej konflikt polityczny ,o0 elektorat” byl w przypadku interakeji
PiS 1 LiD raczej pozorny. Oczywiscie teoretycznie jest mozliwe, ze osoby
bedace zwolennikami jednej partii po debacie uznaja, ze to ta druga lepie;j
reprezentuje ich poglady 1 oczekiwania, jednak takie przypadki nie naleza
do codziennych. Jednak w przypadku Prawa 1 Sprawiedliwos$ci oraz Lewicy
1 Demokratéw taka roszada wydawata mato realna. Oceny debaty byly
wiec stosunkowo oczywiste — zaréwno wyborcy Prawa 1 Sprawiedliwoéct,
jak 1 Lewicy 1 Demokratéw uznali za zwyciezcéw debaty swoich lideréw.

Poczatkowo moglo sie wiec zdawad, ze obaj politycy spokojnie ze
sobg porozmawiajg 1 wymieniajgc si¢ uprzejmosciami zapracujg na miano
spokojnych 1 odpowiedzialnych mezéw stanu, o czym $wiadczy¢ moglo
pelne elegancji powitanie:

Aleksander Kwasniewski: Drodzy Paristwo, droga Pani, Panie Premierze

nie dano nam tu szansy na jakikolwiek wstep, wigc ja kréciutko podzigkuje

Panu Premierowi za to, Ze propozycje takiej debaty przyjqt.1°

()

Jarostaw Kaczyfiski: Panie Prezydencie dzigkuje za wyzwanie, za to, Ze

mozemy dzisiaj ze sobq porozmawiaé, to na pewno wazne zeby mozna byto

rozmawiaé nawet, jezeli sig jest w tak odlegtych od siebie punktach sceny
politycznej.

Niemniej, dalsza rozmowa bylego prezydenta 1 aktualnego premiera
zawierala odpowiednig doze autopromocji oraz wzajemnej krytyki
1 uszczypliwoscl. Jarostaw Kaczynski staral sie pokazad, ze to on 1 jego
partia sg jedynym gwarantem dobrego rzgdzenia 1 powodzenia:

JK: Gospodarka rozwija sig dzisiaj naprawdg bardzo szybko i rozwija sig,

co jest szczegdlnie istotne przy bardzo dobrych w gruncie rzeczy wszystkich

wskaznikach gospodarczych. A wigc dotyczqcych deficytéw, wymiaru spotecz-

nego np.: spadek bezrobocia, wielkosci inwestycji no w tym roku wzrost o 25%

w zesztym roku wzrost o 16%, dobra jest sytuacja takze w handlu zagra-

nicznym. Krétko méwige my mamy dzisiaj — mimo tego, Ze ten mechanizm

10 Ponizsze cytaty pochodza z debaty pomiedzy Jarostawem Kaczyfiskim a Aleksandrem
Kwasniewskim, ktéra odbyla sie 1 pazdziernika 2007 roku, w studiu Telewizji Polskiej.
Debata byta zorganizowana przez Telewizje Polska, TVN 24, TV Biznes Polsat 1 Polskie
Radio. W cytatach nie dokonywano zadnych skrétéw (o ile w tekscie nie zaznaczono
inaczej), w nawiasach kwadratowych uwagi autora.
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administracyjny rzeczywiscie trochg hamuje — sytuacje, ktérej dotqd nigdy
Zesmy nie mieli i te dwa lata, to byty najlepsze dwa lata w dziejach polskiej
gospodarki poczqwszy od 89 roku, a sqdzg, ze nawet mozna ten okres duzo,
duzo wstecz przesungd. 1o jest sprawa pierwsza i musimy o tym pamietaé, bo
w Polsce mamy dzisiaj takq zdumiewajqcq 1 straszliwie szkodliwg propagande
kleski, ktéra kompletnie nie ma nic wspdlnego z faktami. Fakty sq takie jak
mdowie 1 nikt nie jest w stanie ich zakwestionowad.
(.)
JK: A jezeli chodzi o te pienigdze, ktérych zesmy nie dali to, dlatego, ze
dalismy je ludziom, bo szanowna pani redaktor mysmy obnizyli w tym
roku o 18 miliardéw zlotych podatki, a w przysztym roku bedg obnizone
o 31 miliardéw i to jest naprawde bardzo, bardzo duzo. To sq pienigdze
do kieszeni ludzi a powtarzam przy tym zwigkszamy wydatki na stuzbe
zdrowia o 50%, to naprawdg jest bardzo, bardzo wielki sukces. (...) 98,7
Polakéw bedzie placito w istocie podatek liniowy na niskim 18-sto procen-
towym poziomie. Realnie rzecz biorgc nizszy, bo jeszcze sq odliczenia.
10 milionéw, mniej wigcej 10 miliondw Polakéw praktycznie w ogdle pit-u
nie bedzie placito dzigki odliczeniom rodzinnym. W Polsce podatki spadng
na bardzo, bardzo niski poziom.
(-)
JK: My wbrew temu, co Pan méwi (...) uzyskalismy w ciggu tych dwdch
lat bardzo duzo. Uzyskalismy po pierwsze dziesig¢ lat przedtuzenie Nicet,
ktéra jest dla nas bardzo korzystna. Pééniej Joaning, ktéra jest dla nas
takze bardzo korzystna. Uzyskalismy solidarnos¢ w sprawie rosyjskiej, co
bylo bardzo trudne. Uzyskalismy zmiang polityki energetycznej, co dla Polski
ma znaczenie po prostu gardlowe.
()
JK: (...) nawigzalismy nieporéwnanie lepsze niz za Pana czaséw stosunki
z sgsiadami w szczegdlnosci z Litwg, ze tak powiem umiejscowilismy sig
tam. Mamy dobre stosunki z Francjq, dobre stosunki w centrali Unii Euro-
pejskiej, zupelnie dobre stosunki z Niemcami na poziomie nie prasowym
tylko miedzy rzgdowym. Whasnie prezydent tam po raz kolejny jedzie na
zaproszenie Pani Merkel. Dobre stosunki z Anglig, zupetnie dobre stosunki
wlasciwie ze wszystkimi paristwami nawet z Zapatero mi si¢ bardzo dobrze
rozmawialo i Riedy ta rozmowa w Belwederze si¢ koriczyla to powiedziat:
sWie Pan co, dobrze to si¢ jednak osobiscie poznaé, bo te stereotypy sq
fatalne”.
Jednoczesnie Jarostaw Kaczynski kilkukrotnie przypomina odbiorcom
komunistyczng przesztosé bylego prezydenta 1 demonstruje swoje soli-
darnosciowe korzenie:
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JK: (...) jezeli chodzi o te szesnascie lat to rzeczywiscie, to byl okres po
pierwsze odzyskania Niepodleglosci, po drugie demokracji, no czy Pan sig
cieszyl to nie wiem, ja si¢ cieszylem z tego powodu.

AK: Ja sig bardzo cieszylem.

JK: Bardzo? No powiedzmy sobie, mamy trochg inne biografie. ..

(..

JK: Co do teczki Pana prezydenta Kwasniewskiego to, jako wieloletni

funkcjonariusz przy wtadzy PZPR-owskiej, wysoki funkcjonariusz, z calg

pewnosciqg ma teczke w Moskwie, sam o tym swietnie wie. Tak to dobrze nie
byto w tym systemie, zeby kto$ taki nie mial teczki w Moskwie. Ja wtedy
bardzo zdziwiony ...

AK: Pan mnie przecenia.

JK: ... Paiiskimi decyzjami, co do wizyty w Moskwie rzeczywiscie do tego

sig odwolywatem. Nie przeceniam Pana, widziatem Pana przy okrqglym

stole, tam przed Panem na bacznos¢ stawali. Pan nalezal do najwazniejszych
ludzi juz wtedy.

()

JK: ...tym bardziej si¢ Pan powinien pilnowad, jako byty PZPR-owiec.

(-)

JK: Uzyskalismy szacunek, uzyskalismy pozycje kraju, z ktérym sie trzeba

liczyé, ktérej to Pan niestety zdoby¢ w Zadnym wypadku nie potrafil. Trudno,

Pan jest z takiej szkoly. Kiedys Moskwa teraz Bruksela.

Watkiem, ktory pojawial sie kilkukrotnie w debacie, 1 ktéry miat
odstraszaé od glosowania na lewice, byla lansowana przez premiera teza
o ,tajnej”, juz zawartej koalicji pomiedzy LiD 1 PO:

JK: (...) Otéz my w tej chwili jestesmy naprawde w wielkim szwungu

jedyne, co nam w tej chwili grozi to, Ze ten system korupcyjno-korporacyjny,

ktéry my prébujemy w Polsce likwidowac 1 ktéry troche zesmy wystraszyli,
wrdci. Wrdci po Waszym sojuszu z PO. Sojusz PO —LID to jest najwigksze
zagrozenie dla polskiej gospodarki.

AK: A wasz sojusz z PO to nie bedzie zagrozenie?

JK: Nasz sojusz z PO, jezeli bedzie, ale Pan Tusk niestety dgzy twardo

do innego sojuszu wigc nie wiem czy bedzie, ale jezeli bedzie to bedzie pod

naszym kierownictwem i bedzie dobry.

()

JK: Na razie proszg Paristwa to jest tak, Ze Donald Tusk zawarl po cichu

koalicje z LiDem, chociaz obie strony si¢ nie chcq do tego przyznaé. Ale

prosze przeczytaé wywiad w Przekroju Pana Donalda Tuska i tam to,
co prawda nie wprost, ale jest bardzo wyraZnie napisane, bardzo, bardzo
wyragnie napisane i ta koalicja rzeczywiscie bedzie dla Polski straszliwym
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nieszczesciem, bo to bedzie powrdt do tego, co byto. Do tego calego nieszcze-

scia, do tego stuzenia ludziom tak jak wyscie stuzyli.

Aleksandrowi Kwasniewskiemu zapewne zalezalo na przypomnieniu
wyborcom o sobie 1 powigzanie go z nowg lewicowg koalicja. Naturalnym
zachowaniem osoby przez 10 lat sprawujacej urzad Prezydenta RP byta
obrona dorobku IIT Rzeczpospolitej:

AK: Polska gospodarka zmienila si¢ od roku 90 czy nawet 89 w sposdéb

radykalny — mamy inng gospodarke. Nie da si¢ jej poréwnaé do gospodarki

sterowanej, paristwowej, scentralizowanej z wigkszoscig eksportu lokowanego

w krajach wschodnich. To wszystko stato si¢ przez tych osiemnascie lat

i powinnismy z tego by¢ razem dumni. Dzisiaj jestesmy w Unii, dzisiqj

polski eksport jest w prawie w 80% lokowany na zachodzie, dzisiaj mamy

ponad dwa miliony matych przedsigbiorstw, srednich. Dzisiaj mamy duzo
wigcej firm sprywatyzowanych, a trzeba dalej to pociggngé. Ja uwazam,

Ze propozycje rzqdéw, z ktérymi wspdlpracowatem mysle o takze rzqdach

SLD, rzqdzie Milera, rzqdzie Belki, a wczesniej takze rzqdzie Buzka one

krok po kroku staraty si¢ doprowadzi¢ do stanu, Ze bedzie jedno okienko,

Ze nie bedzie trzech tygodni tylko 15 minut jak w Wielkiej Brytanii, tylko

pamigtajmy, Ze oni mieli wigcej czasu na osiggniecie tego stanu gospodarki

rynkowej, i ze bedziemy mieli sprawniejsze sqdownictwo gospodarcze. 1o jest

w programie LiD-u, to bysmy chcieli robié, ale tez widzimy tutaj istotng

kontynuacje tych zmian, ktdére dokonaty si¢ w ostatnich osiemnastu latach.

Ja specjalnie akcentuje te osiemnascie lat, bo tu Pan Premier bedzie sig

r62nit.

AK: Pan si¢ chwali inwestycjami, co chwila, ale przeciez wszyscy wiedzg,

drodzy rodacy swietnie wiedzq, ze te inwestycje to jest rezultat wielu lat

negocjacji, to sig nie stato w ciggu dwdéch lat. Pan ma wielkie szczgscie, bo
naprawde wywianowany zostal przez poprzednie rzqdy w sposéb fenome-
nalny, naprawdg teraz jeZdzié, przecinaé wstegi, otwierac nowe inwestycje
mie¢ miejsca pracy i nawet niespecjalnie si¢ przejmowac tym, ze czes¢ miejsc
pracy jest za granicq, bo to tez daje przynajmniej statystycznie zmniejszenie
bezrobocia. Pan jest w czepku urodzony. Ja nie wiem jak to byto naprawde,
ale Pan jest rzeczywiscie w czepku urodzony. Wigcej Panu powiem, te iles
lat, ktére Pan w tej chwili tak oskarza, to byto uporzqdkowanie wszystkich

Rwestii. Jak potrafilismy, ale tak, ze dzisiaj mozemy sig z tego cieszyé. I ja

oczekuje tylko jednego: Ze Pan dobrym stowem oceni tych, ktérzy takie ryzyko

podejmowali, prowadzili pionierskq prace i nalezy im si¢ dobre stowo. Pan
tego nie chce powiedziec.

(..)
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AK: (...) wspdlpracowatem z tymi ludZmi od ministra Skubiszewskiego
poczynajgc poprzez ministra i Bartoszewskiego i Rottfelda 1 Cimosze-
wicza 1 na Mellerze koriczgc 1 powiem jedno. Niewielu w Zyciu spotkalem
podobnych patriotéw. Wielkich polskich patriotéw, to méwig z calq mocq
i 2 catq odpowiedzialnoscig. Oni wyprowadzili wojska radzieckie z Polski,
oni doprowadzili do wejscia Polski do NATO, oni doprowadzili do tego, Ze
zakoriczylismy z sukcesem negocjacje w Unii Europejskiej, oni doprowadzili
do ulozenia stosunkéw z naszymi partnerami regionalnymi, oni pomogli
w rozwigzaniu kryzysu na Ukrainie. (...) niech Pan popatrzy na cele stra-
tegiczne, ktore osiggnelismy. Osiggnelismy je wszystkie. To byt dopiero wielki
sukces.
()
AK: Otdz pan premier jest taskaw méwi¢ o tej polityce na kolanach, czy
polityce partii bialej flagi i to jest, jak powiedziatem, wyjqtkowo nierozsqdne,
Zeby nie powiedzied wrecz skandaliczne. Dlatego, ze wszystkie najwazniejsze
cele strategiczne Polska osiggnela. I to nie jest tak, Ze i tak bysmy osiggneli
i to nie jest tak, Ze Stowacja Mecziara znalazta sig w NATO (...) mysmy
tej Stowacji naprawde pomagali. I kraje baltyckie znalazty sie w NATO
nie dlatego, ze to bylo zadecydowane, tylko dlatego, ze Polska odegrata tutaj
aktywng rolg. I dzigkuje Panu za uznanie dla mojej i naszej polskiej roli
w sprawach Ukrainy, ale gdyby tez nie wiele wysitkéw, nie wiele spraw,
ktére prowadzilismy wezesniej bytoby to bardzo trudne. Polityka zagraniczna
rodzi sig w cigglosci, w konsekwencji, w szacunku dla wlasnego kraju, ale
takze w otwartosci.
AK: przypominam, Ze to rzqd SLD zmniejszyt podatek od dziatalnosci gospo-
darczej CIT do 19%. Te sukcesy gospodarcze Pana Premiera Kaczyriskiego
w duzej mierze wynikajq z tamtej decyzji, bo wtedy zaczela si¢ koniunktura.
Wiedy zaczela sig prawdziwa koniunktura. I ja z calym sercem jestem za
tym, zeby mozna bylo zmniejszac podatki, ale w sposéb odpowiedzialny
i rozwiqzujqc te problemy, ktdre dzisiaj w Polsce sq nierozwigzane.
Oczywiscie byly prezydent nie stronit od krytykowania Jarostawa
Kaczynskiego: wypominal interlokutorowi wszystkie problemy, skandale
1 afery, ktére mialy miejsce podczas rzagdéw PiS. W szczegdlnosci odnosit
sie do stylu sprawowania wladzy:
AK: [o wydatkach na stuzbe zdrowia] Panie Premierze to jest oczywi-
scie problem nie tylko w Polsce, ale i na calym swiecie, wigc trudno bylo
by obwinia¢ jakikolwiek rzqd za to, Ze ma Rlopoty. (...) Moim zdaniem
to byt gruby blgd Pana Premiera i Pariskiego rzqdu, kosztowny a do tego
dochodzi jeszcze zta atmosfera. Wie Pan ja nie rozumiem, dlaczego majgc
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klopoty — a te klopoty sq, wywodzqc si¢ z Solidarnosci — a Pan si¢ wywodzi
z Solidarnosci, Pan w ten sposéb traktuje pielegniarki, lekarzy, dlaczego
z nmimi nie ma dialogu?, Dlaczego z nimi sig nie rozmawia?, Dlaczego oni
sq traktowani tylko jako ci, ktérzy uporczywie domagajq si¢ pieniedzy, kiedy
oni moéwiq o tym samym problemie. Stuzba Zdrowia, system Stuzby Zdrowia
wymaga dodatkowych srodkéw i co do tego zgoda jest w Niemczech, Wiel-
kiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych — musi by¢ takze w Polsce. U Pana
zaréwno zabrakto tej decyzji Zeby te pienigdze, ktére Pan ma daé, jak
i porozmawiaé. I mdj apel jest rozmawiac 1 dac.

AK: (...) u was byé moze jest szacunek dla wlasnego... Jest szacunek
dla wlasnego kraju. Tego nie kwestionuje. Jest konsekwencja, choé moim
zdaniem Zle ukierunkowana. Brakuje poczucia cigglosci 1 brakuje gotowosci
do rozméw. Gdyby Pan spojrzat na to, co nam si¢ udato uzyskaé¢ w Unii
Europejskiej, mimo, Ze Pan wspaniale méwi o Pani minister Fotydze to jest
wielka katastrofa. To jest najwigksza katastrofa dyplomatyczna, jakqg mozna
sobie w ogdle wyobrazié. I dam Panu za chwile dziesigtki argumentéw.
()

AK: PiS (...) skutecznie nas oszukuje od dwdch lat, bo pamigtam, kiedy
Pan premier Kaczyriski méwil, Ze jezeli prezydentem zostanie jego brat, to on
nigdy nie bedzie premierem. I pamigtam, kiedy méwit, Ze premier Marcinkie-
wicz jest na cztery lata a tak sig sklada, Ze to ja jeszcze wreczalem nominacje
premierowi Marcinkiewiczowi i pamigtam, kiedy méwil, ze z Samoobrong
to nigdy w Zyciu, bo to jest ugrupowanie, ktdre jest wycieraczkq SLD, albo
cos podobnego. To akurat Dorn méwil, ale rozumiem, Ze to bylo stanowisko
PiS-u i méwil o nasyceniu roznymi agentami itd., itd. tego srodowiska,
a pézniej dwukrotnie do tej koalicji z Samoobrong raz doszedt a pézniej
wracat. (...) mamy do czynienia z dzieleniem polskiego spoleczeristwa z obra-
Zaniem ludzi nawet tak zastuzonych jak profesor Bartoszewski i brakiem
szacunku dla cigglosci Paristwa polskiego. ..

Z powyzszych cytatéw wylania si¢ obraz tradycyjnej polskiej debaty
politycznej, ktérg znamy z wielu programéw publicystycznych 1 telewizji
informacyjnych: wzajemne oskarzenia, poruszanie stale przewijajacych
si¢ w mediach tematéw, duzo autopromocji, niewiele konstruktywnych
propozycji, rzeczowych argumentéw. Obaj politycy skutecznie budowali
swoj wizerunek, zgodnie z planem. I zgodnie z planem zachwycili swoich
zwolennikow.
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Decydujace starcie

Druga debata byta szansa na pokonanie gléwnego rywala w bezposrednim
pojedynku. Dla Jaroslawa Kaczynskiego celem bylo wykazanie, 1z to on
powinien dalej sprawowaé wladze oraz 1z jego konkurent w ogdle si¢
do tego nie nadaje. Celem Donalda Tuska bylo wykazanie absurdéw
1 wypaczen rzadu Jarostawa Kaczynskiego oraz zaprezentowanie sie jako
bliskiego ludziom, znajacego ich problemy, proponujacego proste rozwia-
zanla, nowego 1 lepszego premiera.

Historia wyboréw 1 debaty 2007 roku zaczela sie duzo wczesniej,
gdy PO 1 PiS stoczyly walke przed dwoma przegranymi przez Platforme
Obywatelskg elekcjami 2005 roku. Oczywiscie nie mozna wskazaé jednej
przyczyny wyborcze] przegranej politykéw PO jednak wydaje sie, ze
istotnym elementem byly dziatania PiS, ktére doprowadzily do zbudo-
wania 1 utrwalenia w umystach wyborcéw dychotomicznego podziatu na
Polske solidarna 1 liberalng. Uosobieniem Polski solidarnej — panstwa, ktére
troszczy sie o obywateli, ktére nie dopuszcza do niesprawiedliwosct, ktére
wsplera najstabszych, bylo Prawo 1 Sprawiedliwo$¢ oraz Lech Kaczynski,
jako kandydat na prezydenta. Tymczasem Platforma Obywatelska stata
sie synonimem liberala zainteresowanego tylko interesem najbogatszych,
przedktadajacym prywate nad dobro wspdlne, oderwanego od codziennej
rzeczywistosci szarego czlowieka. Ten zabieg wizerunkowy prawdopo-
dobnie przesadzit o ostatecznym zwyciestwie Prawa 1 Sprawiedliwosci,
ale nie byl na tyle trwaly, aby przetrwa¢ dwa lata rzadéw PiS 1 zostal
obalony przez Donalda Tuska podczas debaty w 2007 roku, kiedy to
lider PO zaprezentowat sie jako osoba znajaca zycie 1 problemy zwyklych
ludzi, jako normalny cztowiek, ktéry wychowal sie na jednym z sopoc-
kich podwérek, podobnym do tysiecy innych, na ktérych mtodzi chtopey
kopig w pitke. Jednoczes$nie zbudowat wizerunek Jarostawa Kaczynskiego,
ktéremu od zawsze (czyli od czasu dziecihstwa spedzonego na Zoliborzu
cleszacym sie wizerunkiem inteligenckiej dzielnicy Warszawy) obce byly
realia szarego czlowieka, ktéry podrézuje tylko w obstawie funkcjona-
riuszy Biura Ochrony Rzadu 1 ktéry — pochioniety walka z ,ukladem”
— stractt kontakt z prawdziwg Polska. Wysitki Donalda Tuska dla osig-
gniecia takiego stanu rzeczy bylyby jednak prézne, gdyby nie sam Jaro-

11 Waznymi wydarzeniami, ktére zdecydowanie miaty wptyw na wynik wyboréw byty m.in.
afera billboardowa, oskarzenie Donalda Tuska przez Jacka Kurskiego, iz dziadek lidera
PO byl zolnierzem Wermachtu, spoty wyborcze PiS, w tym stynny film ,Mniej podat-

kéw” (por. http://www.pis.org.pl/multimedia.php?st=220#, 27.V.2009).
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staw Kaczynski, ktory postawa zacietrzewienia, agresji 1 lekcewazenia
konkurenta nie potwierdzil w oczach widzéw takiego wlasnie wizerunku.

Nalezy takze dodad, 1z na ostateczny efekt kazdego procesu komuni-
kacyjnego wplyw maja zawsze trzy czynniki: komunikatywno$é nadawcy,
jego kompetencje oraz sympatia, ktérg uda mu si¢ wzbudzi¢ w odbiorcach.
Bedziemy zatem stuchac 1 postepowaé zgodnie z zaleceniami oséb, ktére
uda nam si¢ zrozumie¢, ktére bedziemy uwazaé za kompetentne w dzie-
dzinie bedacej tematem komunikacji oraz tych, ktérych po prostu polu-
bimy. W omawianej debacie obaj politycy byli komunikatywni, zadnemu
nie mozna bylo odméwi¢ kompetencji jednak to Donalda Tuska naréd
polubit bardziej a Jarostaw Kaczynski doczekat sie sporego negatywnego
elektoratu. Warto przyjrzec sie, jak do tego doszlo.

Juz na samym poczatku debaty Jarostaw Kaczynski probowat powréeié
do opisanego wyzej schematu dzielgcego politykéw na zwolennikéw Polski
solidarnej 1 liberalne;j. Jednak strategia, ktéra data mu zwyciestwo w 2005
roku, tym razem zawiodla:

Joanna Wrzeéniewska-Zygiert: Polowa Polakéw zZyje poniZej minimum
socjalnego, co zrobi¢ Zeby ludzie nie musieli emigrowad, a praca w kraju
dawala im perspektywy na godne Zycie i wlasne mieszkanie? Pan premier
Kaczyriski.
Jarostaw Kaczyhski: (...) No i jest jeszcze jedna strona tej kwestii trzeba
zapobiec powrotowi do polityki, ktéra byta nastawiona wyltqcznie na interesy
grup najlepiej sytuowanych trzeba odrzucié ten typ polityki, ktéry kiedys
doprowadzit do masowego bezrobocia, péZniej po pewnej przerwie znéw
doprowadzit do masowego bezrobocia. Trzeba po prostu odrzucié polityke
liberalng.

JWZ: Dzigkuje bardzo, Pan przewodniczqcy Donald Tusk.

Donald Tusk: Styszelismy juz dwa lata temu o tym podziale na Polske soli-

darng i Polske liberalng. Panie premierze niech Pan zwrdéci uwage na to, Ze

w ciggu tych dwdch lat, kiedy rzqdzicie blisko dwa miliony Polakéw wybrato

liberalng gospodarke. Niestety nie u nas — w Irlandii, w Wielkiej Brytanii,

w Szkocji, w Stanach Zjednoczonych, w Holandii i w Hiszpanii. Prawdziwg

sztukq jest miec liberalng gospodarke i solidarng polityke spoteczng. (...)

Polacy podobnie jak inne nacje od kilkudziesigciu lat, jesli uciekajq z jakiegos

kraju do innego to zawsze uciekajq od socjalizmu do liberalizmul?.

12 Ponizsze cytaty pochodzy z debaty pomiedzy Jarostawem Kaczyfskim a Donaldem
Tuskiem, ktéra odbyla sie 12 pazdziernika 2007 roku, w studiu Telewizji Polskiej. Debata
byla zorganizowana przez Telewizje Polska, TVN 24, TV Biznes Polsat 1 Polskie Radio.
W cytatach nie dokonywano zadnych skr6téw (o ile w tekscie nie zaznaczono inaczej),
w nawiasach kwadratowych uwagi autora.
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Strategia zawiodla, bo tym razem Donald Tusk potrafit pokazaé, ze to
on jest bardziej solidarny od prezesa PiS a jednocze$nie liberalizm nie jest
taki zly, jak go prezentowano. Warto tu zwrécié uwage, ze przytoczona
wypowiedZ premiera zawlera wyrazy o negatywnym zabarwieniu emocjo-
nalnym: polityka nastawiona wylqgcznie na interesy grup najlepiej sytuowanych,
odrzuci¢ ten typ polityki, masowe bezrobocie.

Bardzo dobra ilustracja budowania wizerunku w oparciu o emocjonalne
konotacje uzywanych wyrazow jest fragment dyskusji, w ktérym Jarostaw
Kaczynski, przytaczajac wypowiedz Donalda Tuska z 1993 roku, chcial
postawié go w niekorzystnym $wietle, jako osobe nie dbajaca o zapobie-
ganie bezrobociu 1 wrogg zwigzkom zawodowym:

JK: Panie Donaldzie Pan kiedys twierdzit, tak bardzo jednoznacznie w jednym
z wywiadow, ze staboscig naszej polityki, polityki w ogdle tej po 89 roku jest
ustepowanie naciskom, zZe trzeba zdecydowanie zredukowac role zwigzkdéw
zawodowych, ze — to jest stwierdzenie z kolei z 93 roku — nawet wielkie bezro-
bocie w zZadnym razie nie powinno ograniczac zwolnief z pracy np. nauczy-
cieli na wielkq skalg. Czy Pan w dalszym ciqgu podtrzymuje te przekonania?
JWZ: Odpowiada Pan Donald Tusk.
DT: Znaczy ja Panie Jarostawie jestem swigcie przekonany, Ze dobra wiladza
nie moze ustgpowac grupom nacisku tylko, dlatego, ze sq bardzo silne. Pan
dos¢ szybko i bez walki ustgpil bardzo silnym demonstracjom gérniczym,
natomiast, kiedy przyszly pielegniarki bez kiloféw i bez palek, to wystat Pan
policje na te pielegniarki. Pan mnie pyta o wywiad sprzed lat a ja musze Pana
spytaé o przykre zdarzenia sprzed kilku miesigcy. Pan dzisiaj Panie Jaro-
stawie nie jest symbolem dialogu z grupami spolecznymi, wrecz przeciwnie.
Pariska wladza stala dialogiem buty i arogancji wobec stabych grup. To nie
jest sztuka ustgpowad najsilniejszym zwigzkom zawodowym, prawdziwg
sztukq jest rozmawiaé z kazdym, ale szczegdlnie z tym bezdomnym, z tym,
ktéry nie ma poteznego zwigzku za sobq — z kazdym cztowiekiem. To jest
wladza dialogu i dlatego proponowatbym Panu, Panie prezesie, aby Pan
krytycznie spojrzat na swojg praktyke rzqdzenia, bo to jest cos, co mozemy
dotkngé, a nie na wywiady sprzed kilkunastu lat.
JWZ: Jeszcze ma Pan 20 sekund. Riposta Pan premier Kaczyriski.
JK: Ja Panu odpowiem tak: My nie mielismy zadnych demonstracji gérniczych
i to jest nasz sukces. My tolerowalismy przez wiele tygodni demonstracje
pielegniarek, ktéra uniemozliwiata normalng prace kancelarii premiera i to
jest najlepszy dowdd jak bardzo jestesmy otwarci w takich sytuacjach i przede
wszystkim Panie Donaldzie, mysmy ogromnie zwigkszyli wydatki na stuzbe
zdrowia o 7 miliardéw w tym roku i o 11 miliardéw w przysztym roku i nikt
inny przedtem niczego takiego nie zrobil.
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Whrew intencjom premiera Kaczynskiego to Donald Tusk uzyskat
inicjatywe 1 postawil w niekorzystnym S$wietle konkurenta, ktéremu
przypomnial jego uleglto$§¢ wobec silnych grup zwigzkowych 1 agresje
zastosowang wobec demonstrujacych pielegniarek. Na swoje nieszczeScie
J. Kaczynski potwierdzil ten wizerunek chwalac sig, ze nie do§wiadczyt
zadnych protestow ze strony gérnikow (bo — jak sugerowal D. Tusk
— ustgpil im zanim do demonstracji doszlo) oraz narzekajac, ze grupa
pielegniarek uniemozliwiata mu prace. Jednocze$nie przewodniczacy Plat-
formy Obywatelskiej wyglosil swoje credo postepowania w przypadku
konfliktéw spotecznych — rozmowa 1 proby poszukiwania wspdélnych, dla
wszystkich korzystnych rozwigzan.

Jednym z waznych momentéw debaty byla wymiana zdah, w ktére;j
Jarostaw Kaczynski udawatl, ze nie wie jak zwracac¢ sie do swojego adwer-
sarza:

JK: Panie Donaldzie, Pan wielokrotnie twierdzit... [smiech D. Tuska], no

chyba nie mam zdrabnia¢ — prawda?

DT: Panie Jarku prosze si¢ nie krgpowad.

JK: Ale wlasnie nie wiem Donaldku, Donaldusiu.

JWZ: Ale pytanie.

DT Ja mam tatwiejsze zadanie Panie Jareczku, bo ja bym wiedziat jak zrobié

JK: No wie Pan, no tak rzeczywiscie w moim wypadku jest to latwiejsze.

Otéz...

DT: Méw mi Donek.

Whbrew pozorom ta wymiana zdan miata istotne znaczenie. Otdz
Jarostaw Kaczynski od poczatku debaty unikal tytutowania lidera PO
1 zwracal sie do niego per Panie Donaldzie, w czasie calej debaty uzyl
imienia konkurenta 13 razy, podczas gdy Donald Tusk najczesciej zwracat
sie do niego tytulujac przewodniczqcym. Najbardziej prawdopodobnag
przyczyng takiego zachowania lidera PiS byto podkreslanie oryginalnego
1 rzadkiego imienia przeciwnika w celu o$mieszenia konkurenta. A ze
imie Donald w Polsce (do tej pory) kojarzylo sie glownie z postacig
z kreskéwki, Jarostaw Kaczyhski mégt liczyé, ze skojarzenie osoby Tuska
1 sympatycznego, ale jednak nieporadnego kaczora obnizy wiarygodno§é
rywalal3. Byt to wiec rodzaj ataku erystycznego, ktéry za A. Schopenhau-
erem mozna by zakwalifikowa¢ jako argumentum ad personam — atak osobisty,
obrazliwy, a nawet grubiariski, nie zwigzany merytorycznie z przedmiotem

13 Jednoczes$nie dziwi¢ moze, ze Jarostaw Kaczyhski nie wzigt pod uwage, iz chocby posred-
nie odwolywanie si¢ do tej bajkowe] postaci moze przypomnie¢ opinii publicznej, 1z on
sam nazywany byl kaczorem z racji swojego nazwiska.
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sporul*. Apelem: Méw mi Donek, Donald Tusk pokazat jednak nie tylko,
ze nie daje sie sprowokowaé przeciwnikowi, ale przede wszystkim, ze ma
dystans do samego siebie. Ta odstona rozmowy — wbrew zamierzeniom
premiera — raczej wzmocnila wizerunek lidera PO.

Gdy Jarostaw Kaczynski postanowit ponownie zaatakowaé Donalda
Tuska jego przesztymi wypowiedziami, postanowil skorzysta¢ z do§é
negatywnej 1 silnie emocjonalnej frazeologii:

JK: Prosze¢ Pana. Pan zaproponowat w 2005 roku, to jest zupetnie niedawno
radykalne ograniczenie wydatkéw budzetowych, co oznaczalo radykalne
ciecia socjalne, co oznaczalo tez obnizenie pensji, bo to zawsze jest takie
echo. Generalnie rzecz biorgc obniZenie popytu stopy Zyciowej, a wigc takze
obnizenie wzrostu. To byt wasz list do nas z waszymi warunkami. Czy Pan
podtrzymuje tego rodzaju polityke?

JWZ: Pytanie. Prosz¢ o odpowiedZ.

DT: No musz¢ powiedzie¢ Panu Panie prezesie, Ze wykazal Pan wyjgtkowq

odwage zadajqc pytanie o konieczne cigcia budzetowe. (...) Dlaczego mnie

zaskoczyl Pan tq odwagg. Chee zeby Paristwo tu ustyszeli ile kosztuje dzisiaj
utrzymanie wladzy. Bedzie o tym okazja méwié w rozdziale Paristwo, ale
chcg Panu powiedzieé, ze jakby Pan zaczqt oszczedniej urzedowaé Pan,

Pariski brat pézniej te liczby podam, bo one sq naprawde szokujgce. To te

pienigdze by si¢ znalazty. Cigcia budzetowe tak, ale w odniesieniu przede

wszystkim do biurokracji centralnej, do politykéw i do wtadzy, ktérg Pan
dzisiaj reprezentuje, najdrozszej wtadzy w Europie.

Odpowiedz D. Tuska nie tylko omineta ryzykowne nawigzywanie
1 ewentualnie korygowanie swoich dawnych wypowiedzi, ale sprawita, ze
to premier znalazl sie w trudnym polozeniu. Logika wywodu D. Tuska jest
bowiem nastepujgca: prawda jest, ze ograniczanie wydatkéw publicznych

moze powodowaé ciecia socjalne, jednak nikt w PO o tym nie mysl.
Natomiast jesli dzi§ kto$ jest Zle uposazony, cierpi biede, to winnego
fatwo wskaza¢ — jest nim rzad 1 prezydent, ktérzy na swoje utrzymanie
wydaja bajoniskie sumy. Kto zatem bardziej dba o ludzi biednych?
OczywiScie debata miala tez miejsca, w ktérych to Donald Tusk
atakowal premiera, czynit to jednak delikatnie, bez wchodzenia w emocjo-
nalna, czy agresywng retoryke. Pytania lidera PO byly jednak na tyle
trudne, ze premier tatwo sie denerwowat:
JK: Byla ustawa, ktéra ogromnie ulatwiata budownictwo mieszkaniowe
1 wyscie jg odrzucili, a po za tym zostalo przekazane pod budownictwo miesz-
kaniowe bardzo duzo, 300 miliondw metréw powierzchni, co niezmiernie

14 Por.: A. Schopenhauer, Erystyka, czyli sztuka prowadzenia sporéw, Krakéw 1976, s. 98.
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ulatwi takze prowadzenie tego wielkiego budownictwa mieszkaniowego.

Mysmy rozpoczeli ten plan, ktéry z natury rzeczy nie moze by¢ planem

dtugotrwatym, szczegdlnie przy ogromnym wzroscie cen materiatéw budow-

lanych przy réznego rodzaju ukladach kartelowych, ktére tutaj funkcjonujq

i my je bedziemy rozbijaé, ale wy na pewno nie. Otéz prosze Panistwa ten

program, jezeli my bedzie rzqdzic bedzie zrealizowany no, jezeli wy bedziecie

r2qdzié, no to z calq pewnoscig rzeczywiscie nie bedzie.

JWZ: 30 sekund. Riposta.

DT: Jesli dobrze ustyszatem Panie prezesie to zasugerowat Pan, Ze chce Pan

budowaé mieszkania poprzez rozbijanie ukladéw. Niech Pan mi wierzy na

stowo, ja kiedys budowatem dom, Ze dom buduje si¢ z cegiet przy pomocy
sprzetu, topaty, a nie przy pomocy walki z uktadami.

I znowu zawierajaca negatywne, emocjonalne stownictwo (w tym
stynny ,uklad”, z ktérym walke Prawo 1 Sprawiedliwo$¢ uczynito gtéwnym
motywem swoich rzadéw a nastepnie kampanii wyborczej) lidera PiS
zostato skwitowane zartem 1 ironig — zasugerowat Pan, ze chce Pan budowa¢
mieszkania poprzez rozbijanie ukladéw. Jednoczesnie lider PO pokazal, ze
jak tysigce Polakéw budowal dom 1 jest jednym z nich a nie wyobco-
wanym liberatem.

Niewatpliwie kwestig drazliwg spolecznie byl 1 do dzi§ jest problem
polskich drég, nie moze wiec dziwié, ze dziennikarka zadajaca pytania
obu politykom podjeta ten temat. Pytanie to dobrze wykorzystat lider PO
najplerw o$mieszajac oslagniecia rzadu na tym polu a potem wykazujac,
ze PiS nie ufa wlasnemu spoteczenstwu. Co ciekawe, Jarostaw Kaczynski
ten wizerunek potwierdzil.

JWZ: Panie premierze. Bez dobrych drdg i autostrad nie popchniemy rozwoju
gospodarczego i inwestycji. Kto ma budowaé te autostrady Panstwo, czy
prywatni inwestorzy np. Jan Kulczyk, w jaki sposéb, za co? Donald Tusk.
Psttorej minuty na odpowiedé Panowie majq.
DT: (...) Co do autostrad to jest wlasciwie pytanie wylgcznie do Pana
premiera, bo mnie sta¢ tylko w tym przypadku tez na albo na wyrozu-
miatos¢ i powinienem milczeé, albo na ztosliwe dowcipy. Te stynne 500
metréw autostrady otwarte przez pana ministra Polaczka. Ja wiem, takie
mam wrazenie, kiedy stysze pana premiera i pana ministra, Ze wy czasami
jeZdzicie i przecinacie wstegi 1 wam sig wydaje, Ze Polacy dzigki temu jezdzq
po autostradach. Tempo budowy autostrad w Polsce to jest 7 kilometréw
gbudowanych przez was autostrad. W Hiszpanii drdg ekspresowych i auto-
strad w ciggu roku buduje si¢ prawie tysigc kilometréw.

JWZ: Ale zatem recepta Panie przewodniczqcy.
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DT Recepta jest bardzo prosta i a rebours powiem Panu premierowt, jesli Pan
minister Polaczek na dwa lata wstrzymat budowe autostrady Al, poniewaz
wydawato mu sig za drogo, po dwéch latach sqd kazat wréci¢ do wykonawcy,
ale jest prawie dwa razy drozej. To samo, jesli chodzi o autostrade A2 tam
jest doktadnie ta sama sytuacja. Nie ufacie ani sobie, nie ufacie Polakom,
nie ufacie partnerstwu publiczno-prywatnemu, skontrolowaliscie przez dwa
lata, zatrzymaliscie budowe i teraz zaplacicie o wiele wigcej, ale dwa lata
zmarnowaliscie. Przez dwa lata nie zbudowaliscie praktycznie nic.

JWZ: Pan premier Jarostaw Kaczyriski.

JK: Panie Donaldzie rzeczywiscie bardzo celnie Pan trafit. Wyscie stworzyli
ten system partnerstwa publiczno-prywatnego, ktéry przez Rilkanascie lat
funkcjonowal, autostrad nie ma, za to sq miliarderzy. lo rzeczywiscie pod
tym wzgledem jestescie bardzo dobrzy. My ten system zmieniamy i kazdy,
kto dzisiaj jeZdzi po Polsce widzi w ilu miejscach rézne rzeczy sig buduje,
ile drég si¢ remontuje, ile objazdéw sig¢ robi. Uruchamiamy takze wielki
program budownictwa autostrad, tylko program uczciwy nie taki, Zeby ktos
miat na tym robié¢ miliardowe fortuny. Rzeczywiscie powstrzymujemy ten
proces, ktéry doprowadzil juz w ciggu wlasnie kilkunastu lat do tego, zesmy
sig praktycznie nie posungli do przodu. Cala infrastruktura prawna jest przy-
gotowana trwajq wykupy na 500 przeszto kilometrach, w nastepnych kilku
latach bedzie wybudowane okolo 2000 autostrad i drég szybkiego ruchu. To
jest w tej chwili zupetnie pewne. Natomiast to, co wyscie zrobili przez ten
czas, bo to jest Pariskie dzieto, bo to Pan byt w rzqdzie Suchockiej, ktory
to wszystko rozpoczgl. ..

DT: Nie, wybaczy Pan, ale nie.

JK: Znaczy Pan go popieral, Pan popierat bardzo zaciekle ten rzqd razem
z NFI i innymi osiggnigciami. Otz to wszystko prowadzilo do tego, Ze
w Polsce Zadne zbiorowe przedsiewzigcie bylo nie mozliwe do przeprowa-
dzenia. To jest Panie Donaldzie wybaczy Pan, III Rzeczypospolita, my
budujemy IV-tq 1 bedq autostrady.

Powyzsza wypowiedZ nie jest jedyng, w ktérej lider PiS stracit kontrole

nad emocjami 1 zaczal postugiwaé sie frazeologig o konotacji silnie nega-
tywnej, co przy zachowujacym absolutny spoké; przewodniczacym PO
utrwalato rozemocjonowany, niespokojny, konfliktowy 1 agresywny wize-
runek pierwszego polityka 1 odwrotny image drugiego:

DT: (...) Chciatem Panistwa poinformowad, zZe jesli chodzi o rolnictwo np.
o stowa Pana premiera w sprawie KRUSU. Pan premier godzing temu
przegrat proces z Platformg.

JK: Ot6z ja moge Panu powiedzie¢ tak, mysmy przegrali proces, ale programie
z 2007 roku wy kwestionujecie KRUS w sposéb zupelnie oczywisty. (...)
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Chcecie_uderzy¢é w polskich rolnikéw, bo zawsze zescie chcieli uderzad

w stabszych. Cata wasza polityka to byto uderzenie w stabszych i dawanie

mocniejszym. Taka jest wasza filozofia taka jest filozofia liberalizmu. Ja

nawet Pana lubig za to, Ze Pan jest taki konsekwentny, Ze Pan jest takim
konsekwentnym liberatem. Jako cztowieka, bo Pan rzeczywiscie jest bardzo
konsekwentny w swoich pogladach tylko to sq straszne poglady.

JK: Otéz ja chcialem Pana zapytaé wlasnie o ten stosunek Parniski do

korupcji, bo Pan wlasciwie sie juz odstonit, bo jezeli Pan atakuje tych dwéch

politykéw to znaczy, ze Pan popiera korupcje w istocie.

DT: Pan nie jest w stanie mi zarzucic¢ zadnego ktamstwa.

JK: Jedno wielkie

DT: Jedno wielkie, ale zadnego konkretnego. A ja moge Panu wymienié

chocby to pierwsze najglosniejsze: nie bedzie koalicji z Samoobrong, nigdy

nie bede wspdlnie robil niczego z Andrzeje Lepperem. I co Pan zrobit, dwa
lata Pan to robil.

KS: Panie przewodniczqgcy

JK: To jest Paiiska zastuga, pariska. To jest Pariska zastuga. Pan mdgt

zawrzel tq koalicje, nie chcial Pan, byt Pan zbyt ambitny, to wobec tego

mdgt Pan rozwigzad razem z nami Sejm, tez Pan nie chcial.

Oczywiscie, trudno jest wnioskowaé o zmodyfikowanym przez
debate wizerunku obu politykéw jedynie na podstawie spisanych wypo-
wiedzi. Niezmiernie wazne jest takze to, co wyrazali niewerbalnie 1 para
werbalnie!®. Tu jednak znowu géra byl é6wezesny lider opozycji. Donald
Tusk byt bowiem przez calag debate usmiechniety, pewny siebie (ale nie
zadufany w sobie) 1 spokojny. Tymczasem po jego adwersarzu widacd
bylo, ze kazde kolejne pytanie, czy wymiana zdah fatwo wyprowadzaja go
z robwnowagl, daje sie ponie$¢ emocjom 1 utrwala agresywny — z perspek-
tywy wiekszo$ci wyborcéw — wizerunek.

Lewicowy liberal i lew salonowy

W trzeciej debacie Donaldowi Tuskow: zalezalo na tym, aby pieknie sie
rézni¢ — wykazaé, ze PO 1 LiD nie sg potencjalnymi koalicjantami oraz
podtrzymaé — zbudowany w czasie debaty z Jarostawem Kaczynskim
— pozytywny wizerunek konstruktywnego, bliskiego ludziom polityka

15 Por. M. Tokarz, Argumentacja, Perswazja, Manipulacja, Gdahsk 2006, s. 327 1 nast.
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1 zdoby¢, choéby czesciowo, serca widowni wrazliwej na kwestie spoleczne.
Cele bylego prezydenta zwigzane byly z kolei z prébg wykazania, ze to
PO 1 PiS sg bardzo blisko siebie 1 tylko LiD jest realng, wolnorynkowo
myslaca, dos§wiadczong oraz kompetentna alternatywa wobec rzadu Jaro-
stawa Kaczynskiego. Wydaje sie, ze waznym celem wizerunkowym bylo
w te] debacie wykorzystanie potencjatu bylego prezydenta — wszak byla
to osoba uwazana za ojca chrzestnego LiD-u, autentycznego lidera lewicy,
doswiadczonego dwoma kadencjami prezydenckimi, czlowieka $wiato-
wego. Prawdopodobnie politycy lewicy liczyli, ze Aleksander Kwasniewski
przytloczy swoja osobowosciag Donalda Tuska.

Oto, jak Donald Tusk prezentowal swoja lewicowo§¢ bronigc budze-
téwki, chronige polskie rodziny przed negatywnymi skutkami wprowa-
dzenia w Polsce euro, dbajac o zasobno$¢ ich portfeli:

DT: (...) pytaniem numer jeden w Polsce jest jednak to pytanie ile praco-
biorcy, ile pracownicy bedq zarabiaé i dotyczy to szczegdlnie jednak sektora
paristwowego. (...) Pracodawca oczywiscie musi zaptaci¢ wigcej krajowemu
pracownikowi, ale w tej sytuacji niestety nie sq pracownicy budzetéwki
parstwowej. Tam wzrost wynagrodzeri jest minimalny (...) i dlatego, mimo,
Ze jestem zwolennikiem przedsigbiorczosci, gospodarki, dzisiaj problemem
Polski numer jeden jest zapewnic¢ srodki na utrzymanie tym, ktdérzy sq
skazani na parnistwowe pensje a nie prace w prywatnych firmach i dlatego
kluczowe, kluczowym zadaniem przyszlego rzqdu jest zapewnienie wyzszych
wynagrodzert w tak zwanej budzetéwcee.1°
()
DT: mamy w Polsce wielkq grupe ludzi na tak niskim poziomie zycia, ze
najmniejszy wzrost cen, ktory by zwigkszyt ten wzrost, o ktérym mdéwitem
na poczqthu — tych 5% na podstawowe artykuty — bytby dla Polskich rodzin
zabdjczy. To musi by¢é decyzja odpowiedzialna w mojej ocenie dojdziemy do
tego w roku 2013, ale oczywiscie pewnosé, ze ludziom nie stanie sig krzywda
jest fundamentem.

(...

DT: Ja, jak dzis, jakby to bylo dzis pamigtam wypowied? jednego z przed-

stawicieli Pariskiego rzqdu, ktéry powstal pod Pariskim patronatem ile to

pienigdzy 1 ropy naftowej poptynie do Polski ze wzgledu na interwencje

w Iraku. A my zaplacilismy za to, jako Polacy blisko miliard ztotych.

16 Ponizsze cytaty pochodza z debaty pomiedzy Donaldem Tuskiem a Aleksandrem
Kwasniewskim, ktéra odbyla sie 15 pazdziernika 2007 roku, w studiu Telewizji Polskiej.
Debata byta zorganizowana przez Telewizje Polska, TVN 24, TV Biznes Polsat 1 Polskie
Radio. W cytatach nie dokonywano zadnych skrétéw ani korekt (o ile w tekScie nie
zaznaczono inaczej), w nawiasach kwadratowych uwagi autora.
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Tymczasem Aleksander Kwa$niewski, za pomoca wywodéw ekono-
micznych pokazywal, ze to on jest bardziej kompetentny 1 odpowiedzialny
— dbajacy o gospodarke 1 staral si¢ powtarzaé teze, ze LiD to jedyna
alternatywa:

AK: Natomiast uwazamy nadal, Ze wejscie Polski do euro bedzie korzystne,

Ze ono bedzie tworzylo dtugofalowq perspektywe rozwojowq dla Polski, i Ze

ona na pewno moze miec ten skutek w postaci wzrostu cenowego, bo to miato

miejsce we wszystkich krajach, ktére do strefy euro weszly, natomiast dobra
koniunktura, uporzqdkowana gospodarka, mqdre wykorzystanie srodkéw
unijnych stwarza absolutnie najlepsze warunki, najlepszq koniunkture zeby

Polska w strefie euro byla.

()

AK: Troska Pana Tuska o Lewicg jest stuszna, dlatego, Ze lewica i centro-

lewica jest Polsce dzisiaj potrzebna, jako jedyna wyrazista alternatywa i dla

Platformy i dla PiS-u. Bo tak naprawdg wy si¢ niewiele réznicie, bede

staral si¢ udowodni¢ te teze w czasie dzisiejszej debaty. Jestescie starymi

towarzyszami broni, jestescie ludZmi, ktérzy majq te same korzenie i czasami
zachowugecie sig trochg, jak poktdceni koledzy, ale z tej samej piaskownicy.

Wigc LiD jest dzisiaj alternatywq, LiD ma przywddztwo kilku osobowe,

ma miode przywddztwo, najmlodsze przywddztwo w osobie Olejniczaka

i LiD jest dzisiaj jedyng prawdziwg alternatywq dla polskiej prawicy, czyli

dla Platformy Obywatelskiej i dla Prawa i Sprawiedliwosci.

AK: Ja mysle, ze dzisiaj trzeba powiedziec jasno, Ze Lewica i Demokraci to

jest alternatywa wobec Platformy Obywatelskiej i PiS-u. Platforma jest partia

prawicowq. Tak sig definiuje 1 z programu wynika, Ze jest partig prawicowo
liberalng, bo chocby z koncepcjq podatku liniowego, chocby z konserwatywnqg

w sensie w stosunku do choéby praw kobiet czy relacji paristwo — koscidl.

Ja nie wyobrazam sobie, zeby bylo latwo znaleZ¢ porozumienie programowe

miedzy Lewicg 1 Demokratami a Platformg.

Aleksander Kwasniewski duzg wage przywigzywal takze do prezen-
towania swoich doswiadczen:

DT: Panie prezydencie, ale konkretnie czy Pan w ogéle zdaje sobie sprawe,

co trzeba zrobié, ale krok po kroku, zeby zalozy¢ i to te najprostszq samo-

dzielng dziatalnosé gospodarczq? Czy moze Pan powiedziec?

AK: Wie Pan, ja nie jestem ani urzgdnikiem paristwowym, ktdry rejestruje

te firmy ani nie jestem przedsigbiorcq, wigc nie powiem Panu krok po kroku.

1o jest taki fajny wybieg przygotowywany przez Pariskich doradcéw: niech

Pan powie krok po kroku. Ja powiem Panu krok po kroku jak si¢ partie

polityczng zakltada, ale Pan rady tu nie potrzebuje, bo Pan sam je zaktadat.
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Ja Panu powiem krok po kroku jak sig robi kampanig wyborczq, ja Panu
nawet kiedys powiem jak wygraé wybory prezydenckie. Krok po kroku,
krok po kroku.

Ciekawym elementem debaty byl swego rodzaju ,metadialog”
— komentarz ,na zywo” do debaty, méwienie o sztuczkach, doradcach,
itp., co zdaje si¢ miato sugerowac obycie na salonach polityki 1 podnosié
wizerunek kompetencji obu politykéw:

AK: ... to jest taki fajny wybieg przygotowywany przez Pariskich doradcéw:

yniech Pan powie krok po kroku”

DT: Potwierdza Pan swojq rzeczywistq umiejetnosé dbania o wizerunek

i ucieczki od odpowiedzialnosci za konkretne sprawy.

AK: Ma Pan 15 sekund na rozwinigcie idei komunizmu.

DT: Ale poniewaz problem komunizmu Panie prezydencie, nawet przy

Pariskich talentach, to jest Pariski problem nie mdj, wigc daje Panu wigcej

czasu, Zeby Pan si¢ z tego wyttumaczyl.

()

DT: Moze, dlatego tatwo uciekaé od bardzo czasami trudnych odpowiedzi,

moze, dlatego wigcej czasu poswiecacie Paristwo na robienie dobrego

wrazenia niz podejmowanie czy mdwienia o tym, jakie bedqg twarde
decyzje.

AK: To niech Pan méwi. Pan bedzie premierem wszystkie sondaze to méwig

a Pan zaraz méwi o moim wrazeniu a nie chce zrobi¢ dobrego wrazenia

na publicznosci.

DT: Prawdopodobnie Pariska wiara w to, Ze wrazenia. Nie, ja chce.

Poniewaz to sq wazne sprawy wejscie do strefy euro to sq wazne sprawy.

AK: Oczywiscie

DT: To nie jest usmiech i makijaz. Ja chce skloni¢ Pana do powaznej

rozmowy, co Pan zrobi a nie, co Pan opowie.

AK: A ja pytam, co Pan zrobi?

DT: Nie to pyta Pan redaktor.

AK: No wlasnie. Ja dolgczam sig

DT: Panie prezydencie czasy mingly, Ze Pariska formacja przestuchiwata

takich ludzi jak ja.

()

AK: No tak, ale krétka riposta. Troska Donalda Tuska o Lewicg i Demo-

kratéw naprawdg jest poruszajgca i wzruszajgca.

DT: O Pana, Panie prezydencie i to jest szczera troska.

(..)
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DT: Obawiam si¢ o Pana jak Pan wréci do swoich towarzyszy z LiD-u,
to wie Pan, co Panu powiedzq jak Pan trzeci raz méwi: Platforma wygra
wybory a Tusk bedzie premierem. Oczekiwali od Pana troche takiego, wigcej
wiary we wtasne sity i LiD-u. Ale ja przyjmuje Paniskq prognoze, jako dobry
znak.

* % %

Po zakonczeniu debat przeprowadzono szereg badan, ktére pokazy-
waly, ze to Donald Tusk przekonal do siebie wiekszg grupe wyborcéw.
Przed debatg Jarostawa Kaczynskiego 1 Aleksandra Kwasniewskiego
sondaze pokazywaly 3% przewage PiS nad PO, ktéra zwickszyta sie
do 5% po spotkaniu 1 X18. Tymczasem wedlug badah opinii publiczne;
przeprowadzonych bezpos§rednio po debacie, jej zwyciezcg zostal Donald
Tusk. Tak wskazaly miedzy innymi badania GfK Polonia (67% D. Tusk,
33% J. Kaczynski), PBS (47,5% D. Tusk, 23,7% ]. Kaczynski, 15,1%
remis, a 13,7% trudno okresli¢ zwyciezce) 1 Radia Zet (81,5% D.Tusk,
18,5% J. Kaczynski)19.

Sondaze przeprowadzone po debacie pomiedzy A. Kwasniewskim
a D. Tuskiem takze pokazaly (wbrew opinii czesci ekspertow??) zwycie-
stwo lidera PO — badanie SMG/KRC dla programu ,Teraz My” TVN
1, Faktow” radia RMF FM wskazuje na 45% respondentéw wskazujacych
na Donalda Tuska 1 30% uznajacych triumf bylego prezydenta. Z kolei
wedlug sondazu przeprowadzonego przez GFK Polonia dla ,Rzeczpo-
spolite]”, zwyciestwo Donalda Tuska uznalo 62%. badanych, a Alek-
sandra Kwasniewskiego 38%. Takze badanie PBS DGA zrealizowane
dla Polskiego Radia potwierdzilo, ze zwyciezcy zostal lider PO — 36%
wobec 26,4% opowiadajacych sie za Aleksandrem Kwasniewskim?!. Takze

17 Wedtug sondazu Polskiej Grupy Badawczej na PiS chceiato gtosowaé 35 proc. Ankieto-
wanych, za§ na PO — 32%, http://serwisy.gazeta.pl/wybory2007/1,85063,4538317.html,
28.05.2009.

18 Badanie SMG/KRC przeprowadzone po debacie pomiedzy J. Kaczyfiskim a A. Kwas-
niewskim na zlecenie Faktow TVN 1 Radia Zet pokazato 35% dla PiS 1 30 dla PO,
http://wiadomosci.gazeta.pl/Wiadomosci/1,80708,4541692.html, 28.05.2009.

19 http://wiadomosci.wp.pl/kat,1342 title,Sondaze-po-debacie-Kaczynski-Tusk-wygrywa-
lider-PO,wid,9291531,wiadomosc.html?ticaid=181c0&_ticrsn=3, 28.05.2009.

20 http://wiadomosci.gazeta.pl/Wiadomosci/1,80708,4580616.html, 11.08.2009.

21 Por.:http://www.dziennik.pl/polityka/article56842/Sondaz_Debate wygral Tusk.html,
11.08.2009, http://wiadomosci.wp.pl/kat,1342,title,Po-debacie-Tusk-Kwasniewski-co-
sondaz-to-inny-wynik,wid,9302157,wiadomosc.html?ticaid=188ad, 11.08.2009, http://
www.tvn24.pl/0,8494,0,1,raport.html, 11.08.2009, http://www.polskieradio.pl/iar/
wiadomoscglowna/artykul18927 html, 11.08.20009.
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wyniki poparcia dla partii politycznych przed wyborami zaczely sie zmie-
niaé na korzys¢ PO (39% PO, 29% Pi15?2) 1 tak pozostalo az do samego
dnia wygranych przez Donalda Tuska wyboréw. Oczywiscie bytoby zbyt
daleko posunietym twierdzenie, 1z przyjecie w sytuacji konfliktu poli-
tycznego strategii problemowe] da¢ moze sukces 1 zwyciestwo wyborcze.
Po pierwsze wiele zalezy od kultury 1 tradycji politycznej panstwa — np.
we wspolczesnej Rosji wizerunek Wladimira Putina jest budowany, co
wazne z ogromnym sukcesem, na strategii twardego negocjatora, zdecy-
dowanie narzucajgcego swoje zdanie wszystkim wokét. Po drugie istotnym
elementem, od ktérego zalezy skutecznos¢ wybranej strategii jest aktualny
klimat polityczny — mozna sobie wyobrazié, ze gdy atmosfera pomiedzy
partiami politycznymi zaczyna przypominaé sielanke, szybko pojawi sie
oczekiwanie spoleczne polityka, ktéry bedzie umiat glosno 1 twardo arty-
kutowaé swoje poglady 1 oczekiwania.

Podobnie, Zrédlem sukcesu Donalda Tuska byla miedzy innymi
wojenna atmosfera wprowadzona do polityki przez PiS w latach swoich
rzadéw pomiedzy 2005 a 2007 rokiem — na tle agresywnego Prawa
1 Sprawiedliwoéci, konstruktywna Platforma Obywatelska 1 sympatyczny,
uSmiechniety Donald Tusk jawili sie jako nadzieja na zmiane owego
negatywnego nastroju, ktéry panowal za czaséw PiS. Niemniej trzeba
podkreslié, iz ten wizerunek lidera PO brat sie wlasnie ze sposobu, w jaki
polityk ten uczestniczyl w debatach, jak prezentowal sie w bezposrednich
konfrontacjach z przeciwnikami politycznymi.

STRESZCZENIE

Oproécz umiejetnego korzystania z marketingu politycznego 1 posiadania atrakcyjnego
programu, o sukcesie w polityce decyduje przyjeta strategia zachowania w obliczu
konfliktu politycznego. Umiejetne postepowanie — zarzgdzanie wizerunkiem,
zachowaniem 1 postawami w sytuacjach konfliktowych jest dzisiaj tym, co
przycigga uwage wyborcéw. Autor prezentuje podstawowe informacje dotyczace
konfliktéw oraz analizuje strategie dziatania lideréw trzech gtéwnych polskich
partii politycznych w Polsce w 2007 roku. Materialem Zrédtowym sg trzy debaty,
ktére zostaly ,stoczone” w dniach 1, 12 1 15 pazdziernika 2007 przez Jarostawa
Kaczynskiego, Aleksandra Kwasniewskiego 1 Donalda Tuska.

22 Badanie SMG/KRC na zlecenie Faktéw TVN, http://serwisy.gazeta.pl/wybory2007/
1,85063,4575628.html, 28.05.09.
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Olgierd Annusewicz

PUBLIC RELATIONS IN THE TIME OF POLITICAL CONFLICT — PRE-ELECTION
DEBATES IN 2007

Apart from using political marketing tools and having attractive political programme,
what makes an election campaign successful, i1s a strategy of image management
during conflict. Wise image management, behavior and attitude in conflicted
environment of politics is interesting to media and voters. Author presents basic
information regarding conflict and analyses strategies of image management applied
by three major polish political leaders in 2007. Three debates, held on 1st, 12th
and 15t of October 2007 between Jarostaw Kaczyhski, Aleksander Kwas$niewski
and Donald Tusk were the major source to this analysis.



