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Nadrzedny cel polityki wedle Zygmunta Baumana. ..

Wprowadzenie

Zygmunt Bauman, mozna powtdrzy¢ za Tonym Blackshawem, w ostatnich
kilkunastu latach swego zycia byt zaréwno socjologiem, jak i ,supergwiazdy’,
zjawiskiem na skale $wiatowga!, autorem czytanym nie tylko przez europej-
skie srodowiska akademickie, lecz takze szerszg publicznos¢2. Polsko-angielski
mysliciel byt przy tym wzorem, czyli kims, za kim warto podaza¢, lecz zarazem
i antymodelem3, odchodzit bowiem od dominujacego, empiryczno-statystycz-
nego uprawiania nauk spotecznych, ktére — w $lad za anglosaskimi wzorcami —
wielu politologéw w Polsce uznaje za godne nasladowania. Jego tworczosc¢
jest przesycona metaforami, wigcznie z podstawowymi kategoriami z lat 2000.:
stata i ptynnga faza nowoczesnosci.

Co istotne dla ponizszych rozwazan, Baumana interesuje pewna orienta-
cja badawcza, w ktorej istotne miejsce zajmuja kwestie moralne i polityczne.
Wedle wiedzy autora, jak dotagd w Zzadnym artykule czy rozdziale pracy
zbiorowej, nie wspominajac o monografii — przynajmniej w jezyku polskim
i angielskim - nie poddano teoriopolitycznej analizie utowarowienia w statej
(producenckiej) i ptynnej (konsumpcyjnej) fazie nowoczesnosci. Niniejszy tekst
wpisuje sie w podejscie badawcze Tadeusza Klementewicza, wedle ktérego
nauka o polityce zyskuje, jesli taczy sie ja z analizami z dziedziny ekonomii
politycznej>, definiowanej — za Vincentem Moska — jako ,badania kontroli
i przetrwania w zyciu spotecznym”®.

Zaznaczmy przy tym, iz mysl Baumana wyraznie nawiazuje do szkoty frank-
furckiej, ktérej celem byto uchronienie zagrozonych wartosci; polsko-angielski
socjolog przywotywat metafore Theodora W. Adorna, ktéry stwierdzit, ze jego
pisma sg niczym wiadomosci w butelce: wyrzuconej przez nieznanego mary-
narza w nieokreslonym czasie, osoby o nieznanej zrecznosci w pisaniu, przy
czym nigdy nie wiadomo, kto wytowi jg z wody i co uczyni z jej zawartoscig’.

T T. Blackshaw, Zygmunt Bauman, London 2005, s. 2.

2 M.H. Jacobsen, The Motive for Metaphor, [w:] T. Blackshaw (red.), The New Bauman Reader:
Thinking Sociologically in Liquid Modern Times, Manchester 2016, s. 35.

3 T. Blackshaw, 90-letni Zygmunt Bauman: Schopferkraft i jego dwoistosci, «Studia Kry-
tyczne/Critical Studies» 2016, nr 2, s. 23.

4 T. Blackshaw, Zygmunt Bauman..., s. 53.
T. Klementewicz, Politics Without Classes and Corporations, Political Science Without Politi-
cal Economy. The Science of the Political or Politics?, «Studia Krytyczne/Critical Studies»
2016, nr 2.

6 V. Mosco, The Political Economy of Communication: Rethinking and Renewal, London
2009, s. 2-3.

7 Liquid Power — Zygmunt Bauman in Conversation with Mark Haugaard, [w:] T. Blackshaw
(red.), The New Bauman..., s. 323.
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Nowoczesnos¢, pisze Bauman, zaczeta roztapiac to, co state, zaczynajac od
tradycyjnych postaw lojalnosciowych, zwyczajowych praw i zobowigzan. Max
Weber pisat o uwolnieniu przedsiebiorczosci z gestej sieci etycznych zobowia-
zan i uwikfan rodzinno-domowych, zas Thomas Carlyle zwracat uwage na zanik
wszelkich zwigzkéw, poza ,wiezami pienieznymi”, zadzierzganymi i zrywanymi
za pomocg obrotu gotéwki:

W efekcie cata ztozong siec relacji spotecznych pozostawiono samej sobie, bez ochrony
i wsparcia, bezbronna i bezsilng w obliczu regut dziatania opartych na biznesie i ksztat-
towanych przez biznes kryteriach racjonalnosci, catkowicie niezdolng do skutecznego
przeciwstawienia sie ich prawom”s,

Stafa, solidna czy tez trwata faza nowoczesnosci byta okresem, w ktérym
kluczowa role odgrywali producenci, robotnicy i zotnierze (byta to epoka
masowych armii z poboru). W epoce wczesnego kapitalizmu pracodawcy
postrzegali robotnika jak juczne zwierze, czego symbolem byta konstatacja
eksperta w sprawach wydajnosci, Fredericka W. Taylora, ktéry wprost mowit:
.Cztowiek to rodzaj wotu”. W plynnej, lekkiej czy tez elastycznej fazie nowo-
czesnosci, kluczowa role odgrywa konsumpcja, co wigzato sie z dostrzezeniem
mozliwosci, jakie daje kapitatowi utowarowienie sfer zycia, ktére niegdy$ byty
wzglednie autonomiczne, w tym zycia rodzinnego czy czasu wolnego0.

Utowarowienie sity roboczej w epoce stalej nowoczesnosci

Jak czytamy w Konsumowaniu zycia,

~Znakomity niemiecki mysliciel Jurgen Habermas, piszacy w czasach, kiedy spoteczeristwo
producentéw dozywato juz swoich dni, a zatem korzystajacy z dobrodziejstw perspek-
tywy, przedstawit «utowarowienie kapitatu i pracy» jako podstawowa funkcje, a whasciwie
raison detre kapitalistycznego panstwa. Wskazat, ze skoro reprodukcja spoteczenstwa
kapitalistycznego odbywa sie za pomoca powielanych nieskoriczone mnéstwo razy trans-
akcyjnych spotkan miedzy kapitatem w roli kupujacego a praca w roli towaru, to panstwo
kapitalistyczne musi dopilnowag, aby takie spotkania odbywaty sie regularnie i przynosity
wymierny rezultat, to znaczy konczyly sie zawarciem transakcji kupna — sprzedazy”'.

Bauman trafnie zauwaza, ze skutecznos$¢ przeprowadzania owych trans-
akcji — nigdy nie petna, lecz przynajmniej satysfakcjonujaca — wymagata od

8 Z.Bauman, Plynna nowoczesnos¢, Krakéw 2006, s. 9.

9 Cyt. za: C. Lasch, Kultura narcyzmu. Amerykariskie zycie w czasach malejqgcych oczekiwar,
Warszawa 2019, s. 116.

10 M. Zidtkowski, R. Drozdowski, M. Baranowski, Utowarowienie w perspektywie socjologicz-
nej, Warszawa 2022.

1 Z. Bauman, Konsumowanie zycia, Krakéw 2009, s. 13.
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kapitatu zdolnosci do zaptacenia obowigzujacej ceny za site roboczg, chciec
to uczynic i liczy¢ na instytucje panstwa, ktére miato zaoferowa¢ gwarancje
minimalizowania ryzyka kapryséw wolnego rynku. Na panstwie réwniez spo-
czywat obowiazek utrzymywania pracy we wtasciwym stanie, aby spotkata sie
ona z akceptacja kapitatu, zachecajac do transakgji kapitalistycznych nabyw-
cow. Z tego wzgledu poszukujacy zatrudnienia musieli by¢ dos¢ zdrowi, ade-
kwatnie odzywieni, zdyscyplinowani, musieli réwniez posiada¢ umiejetnosci
wymagane na stanowiskach pracy, jakich szukali. Efektem powyzszych staran
w epoce solidnej nowoczesnosci byto wytonienie sie w panstwach rozwinie-
tego kapitalizmu ,panstwa opiekuriczego” (ktérego rozkwit przypada na okres
trzydziestolecia po drugiej wojnie $wiatowej), stanowigcego, wedle polsko-
-angielskiego socjologa, nadrzedne, a by¢ moze niezbedne, narzedzie utowa-
rowienia pracy'2.

Nie jest bynajmniej przypadkiem, ze w pierwszym tomie Kapitatu Karola
Marksa pojawia sie okreslenie ,rezerwowej armii pracy”13: wszyscy zdolni
do pracy powinni, jesli w okresie prosperity zostang powotani w szeregi
Larmii przemystowej” (robotnikéw), by¢ zdolni do wykonywania rozkazéw
na swoim odcinku frontu producenckiego. Owa wojskowa metafora ma tez
inny wymiar; zwiazki handlu czy produkcji przemystowej z dziatalnoscig mili-
tarna, mowiac zas wprost — wojna, sa bardzo dobrze opisane w literaturze.
Z charakterystyczng dla siebie przenikliwoscig Carl von Clausewitz w dziele
O wojnie zauwaza: ,Lepiej niz do jakiej badz sztuki da sie ona poréwnac do
handlu, ktéry jest rowniez konfliktem ludzkich intereséw i czynnosci, a o wiele
blizsza wojnie jest polityka, ktdrg ze swej strony mozna uwazac za handel na
wielka skale”1%. Nowoczesne zarzadzanie, pisze Neil Postman, mozna wywiez¢
z dziatalnosci Sylvanusa Thayera, czwartego komendanta Akademii Wojskowe;j
Stanéw Zjednoczonych. W drugiej dekadzie XIX wieku nakazat on ocenianie
wynikéw egzamindéw w postaci liczb, a takze zerwat z bezposrednig, tradycyjna
rolg widocznego dowddcy: ,Rzadzit za posrednictwem pisemnych raportéw,
kart, notatek, teczek personalnych itd., i pod tym wzgledem niewiele réznit sie
od wspotczesnego CEO"15. Wéréd kadetéw poddanych Thayerowi byli Daniel
Tyler i George Whistler. Tyler pracowat w zbrojowni w Springdfield, prowadzit
badania nad czasem i ruchem, ustalit normy dla kazdego stanowiska produkgji,
wprowadzit kontrole jakosci. Taka organizacja przyniosta zdecydowany wzrost
wydajnosci i spadek kosztéw. Whistler zostat naczelnym inzynierem Kolei
Zachodniej i rozwingt nowy system zarzadzania, organizujac przedsiebiorstwo

12 Tamze, s. 13-14.

13 Np. K. Marks, Kapitat. Krytyka ekonomii politycznej, t. 1, Warszawa 1951, s. 695.
14 C. von Clausewitz, O wojnie, t. 1, Warszawa 1958, s. 112-113.

15 N. Postman, Technopol. Triumf techniki nad kulturg, Warszawa 2006, s. 169-170.
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w hierarchiczne gatezie: od centralnego biura i schodzac stopniowo do zarzad-

céw regionalnych i lokalnych. Dla zwiekszenia efektu postuzyt sie tzw. zasada

gramatocentryczng, gdyz wszystko byto zorganizowane wokét uzycia pisma’e.
Przytoczmy nieco dtuzszy fragment Plynnej nowoczesnosci:
,Pasazerowie statku «Ciezki Kapitalizm» wierzyli (oczywiscie, nie zawsze zasadnie), ze
wybrani cztonkowie zatogi, ktérzy mieli prawo stawa¢ na mostku kapitariskim, dopro-
wadza okret do portu przeznaczenia. Pasazerowie mogli w tym czasie poswieci¢ cata
SWo0jg uwage poznawaniu i przestrzeganiu przepiséw przygotowanych specjalnie dla
nich i wypisanych wielkimi literami we wszystkich korytarzach. Jezeli narzekali (lub

nawet podnosili bunt), to tylko wéwczas, gdy kapitan zwlekat z dotarciem do portu
lub tez w karygodny sposéb zaniedbywat wygode ich podrézy”17.

Z tego wlasnie wzgledu typowa dla utowarowienia w epoce statej nowo-
czesnosci byfa $cista — na wskro$ wojskowa, jesli mozna tak to uja¢ - hierarchia,
okreslone fancuchy dowodzenia. Kontrola byta w opierata sie na instrumen-
tach o charakterze panoptycznym, scentralizowanym. Wzorcem byto tu opi-
sane przez Jeremy'ego Benthama wiezienie, Panoptykon, w ktérym nadzorcy
mogli obserwowac wszystkich wiezniéw, sami nie bedac widzianymi. Solidna
nowoczesnos¢ to okres w dziejach, w ktérym - Bauman podaza tu za Miche-
lem Foucaultem - zaczeta rosna¢ centralizacja wiadzy politycznej w panstwie,
czemu towarzyszyto pojawienie sie technologii i technik wtadzy zorientowanych
na jednostke. Kluczowa role odgrywali prawodawcy — dysponowali oni wtadza
dyscyplinarna, ktéra sprawowali nad masami'é. Panoptykon, podkresla polsko-
-angielski mysliciel, zmieniat swych mieszkancéw w producentéw lub zotnierzy,
od ktérych oczekiwano i wymagano rutynowego wykonywania monotonnych
czynnosci. Dawat on pewnos¢, iz nikt nie wymknie sie poza obszar przestrzeni
pod scistym nadzorem?®. Warto podkresli¢, ze inwigilacja panoptyczna zaktada,
ze aby sktoni¢ kogokolwiek do poddania sie jej, trzeba pozbawi¢ go jakiejkol-
wiek mozliwosci wyboru. Opiera sie wytgcznie na przymusie?0.

Klasycznym przyktadem sprawowania wtadzy panoptycznej byta fabryka
fordowska. Pamietajmy, ze samochody bowiem zrewolucjonizowaty - najpierw
Stany Zjednoczone, potem caty nieomal $wiat — stalg faze nowoczesnosci, sta-
nowigc wrecz jej wielowymiarowy symbol. Znamienne, ze obserwatorzy prze-
obrazen zwigzanych z wytonieniem sie fordyzmu na poczatku ubiegtego stu-

6 Tamze, s. 170.

17 Z. Bauman, Plynna nowoczesnosc..., s. 190-191.

8 R. Campain, Bauman on Power — From ‘Solid’ to "Light’?, [w:] M.H. Jacobsen, P. Poder
(red.), The Sociology of Zygmunt Bauman: Challenges and Critique, Aldershot-Burlington,
VT 2008, s. 197.

19 Z. Bauman, Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika, Warszawa 2000, s. 63.

20 Z. Bauman, D. Lyon, Plynna inwigilacja. Rozmowy, Krakéw 2013, s. 191.
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lecia, byli pewni, ze oznacza on zagtade ruchéw pracowniczych. Jak unaocznia
Beverly J. Silver, fordyzm uczynit umiejetnosci wiekszosci wykwalifikowanych
robotnikéw przestarzatymi, umozliwit pracodawcom siegniecie po nowe zrédta
sity roboczej, co z kolei przyczynito sie do transformacji ksztattu klasy robot-
niczej i izolacji poszczegdlnych pracownikéw. Dopiero poézniej, kiedy wytonity
sie nowe, czesto potezne, zwigzki zawodowe organizujace robotnikéw w gate-
ziach masowej produkgji, fordyzm zaczeto postrzegac ,jako system z natury
raczej wzmacniajacy niz ostabiajacy pracownikow”21. Warto poswieci¢ temu
zagadnieniu nieco bacznej uwagi, kierujac sie tokiem rozumowania Silver,
wytuszczonym w ksigzce Globalny proletariat. Ruchy pracownicze i globalizacja
po 1870 r.

Fordyzm wzmocnit na réznych poziomach potencjat sity przetargowej miej-
sca pracy. Stato sie tak przynajmniej z trzech réznych powodéw. Po pierwsze,
od lat 30. XX wieku, co stato sie oczywiste najpierw w Stanach Zjednoczonych,
okazato sie jasne, ze linia montazowa stworzyfa sytuacje, w ktérej wzglednie
nikfa liczba strategicznie usytuowanych aktywistow zyskata potencjat zaktdce-
nia pracy catego zaktadu. Po drugie, co stanowito poktosie zwiekszania zinte-
growania produkcji miedzy fabrykami nalezagcymi do tego samego koncernu,
strajk w zakfadzie produkujacym kluczowy dla catego procesu element mogt
zatrzymac funkcjonowanie zakfadéw obstugujacych kolejne etapy produkgji,
a nawet catej korporacji. Po trzecie, postepujaca koncentracja i centralizacja
produkcji zwiekszyta potencjat wywotania wstrzagsow w catej gospodarce
danego panstwa poprzez strajk z jednym z wiodacych koncernéw badz jednej
z kluczowych branz, wigcznie z sektorem transportowym bedacym tacznikiem
miedzy zaktadami oraz miedzy fabrykami a rynkami zbytu22.

Nalezy uwypukli¢ demokratyzujacy wptyw zwigzkéw zawodowych, czego
przyktadem jest Brazylia, do ktérej zachodnie koncerny przenosity produkcje,
aby ograniczy¢ wplyw organizacji pracowniczych na proces produkgcji w Sta-
nach Zjednoczonych czy Europie Zachodniej. Dziatania zorganizowanego
Swiata pracy, zwtaszcza strajki, przyczyniaty sie réwniez do realnego wptywu
nie tylko na sfere gospodarcza (znaczacy wzrost ptac, ograniczajacy skale
ubdstwa i nedzy), ale takze bezposrednio interweniowaty w domenie polityki
panstwowej:

+,Nowy ruch zwigzkowy odegrat réwniez waznga role w dziataniach na rzecz demo-

kratyzacji, zwtaszcza w zakresie walki o prawa, jakie miaty zosta¢ zapisane w nowej

konstytucji (przyjetej w roku 1989): prawo do strajku i tworzenia niezaleznych zwigz-
kow zawodowych, a takze prowadzenia spraw zwigzkowych bez ingerencji organéw

21 B.J. Silver, Globalny proletariat. Ruchy pracownicze i globalizacja po 1870 r., Warszawa
2009, s. 27-28.
22 Tamze, s. 38.
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panstwowych. Obok tych praw konstytucja gwarantowata réwniez prawo zatogi do
wyfaniania swoich reprezentantéw”2.

Pracownicy w fabryce fordowskiej byli poddani kontroli, nadzorowi i sys-
temowi kontroli biurokratycznej. Jednym z najczesciej przywotywanych przy-
ktadéw jest tzw. naukowe zarzadzanie, rozwijane w teorii i praktyce przez
wspomnianego juz powyzej Taylora24. Punktem wyjscia jego podejscia jest
przeswiadczenie, ze ,Wszyscy zatrudnieni powinni pamietac, ze kazda fabryka
istnieje po pierwsze, po ostatnie i po wsze czasy po to, by wyptaca¢ dywi-
dendy jej wtascicielom”; oczywiscie, zdawat on sobie sprawe z nastepujgcego
mechanizmu oporu wobec jego innowacji: , Zycie jest straszne, gdy nie mozna
spojrze¢ w twarz zadnego robotnika, zeby nie zobaczy¢ na niej nienawisci,
i gdy sie ma uczucie, ze kazdy z nich jest twoim faktycznym wrogiem”23. Tay-
loryzm byt kolejnym wcieleniem - podzielanego m.in. przez liberatoéw, takich
jak Adam Smith czy Alexis de Tocqueville — przekonania, by¢ moze przejetego
od Arystotelesa, ze praca fizyczna uposledza cztowieka, sprowadza go do roli
istoty nizszego gatunku, ktdra wtasnie niczym zwierze (stosujac system nagrod
i kar, ale zogromna przewaga tych drugich) powinni traktowac¢ ich przetozeni.
Podziat pracy powoduje, zauwazat Smith, ze wykonujac kilka prostych czynno-
$ci przez lata robotnik staje sie ,ograniczony i ciemny”26,

Rzecz jasna, tradycja siegajaca Denisa Diderota zaktada, ze rutynowa orga-
nizacja czasu nie tylko nie musi poniza¢, lecz wrecz przeciwnie: rutyna i reguty
tworza osnowe, dzieki ktérym moga pojawic sie wynikajace z nawyku narra-
cje, ktére nadajg sens ludzkiej aktywnosci. Jak ujmuje to nie bez racji Richard
Sennett, ,Dostepne alternatywy testujemy w odniesieniu do nawykoéw, jakie
juz opanowali$my. Zycie sktadajace sie jedynie z chwilowych impulséw, krét-
kotrwatych dziatan pozbawionych rutyny, zycie bez nawykéw bytoby zaiste
bezmyslng egzystencja”?’.

Przy czym istnialy, rzecz jasna, granice maksymalizacji wysitku robotnika,
zwlaszcza wykwalifikowanego. By¢ moze najtrafniej ujat to pewien amerykan-
ski przemystowiec: ,Gdy twéj dochdd zalezy od uzycia drogiej i precyzyjnej
maszynerii, wtedy nie chcesz miec¢ wsciektych robotnikéw przy pracy”28. Oka-
zato sie réwniez, czego Bauman byt swiadomy juz na poczatku lat 60. XX wieku,

23 Tamze, s. 88.

24 EW. Taylor, The Principles of Scientific Management, New York-London 1911.

25 J.A.C. Brown, The Social Psychology of Industry, London 1959, s. 14, cyt. za: Z. Bauman,
Z zagadnien wspotczesnej socjologii amerykariskiej, Warszawa 1961, s. 37.

26 R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, War-
szawa 2006, s. 41.

27 Tamze, s. 52.

28 A.J. Marrow, Making Management Human, New York 1957, s. 15, cyt. za: Z. Bauman,
Z zagadhnien..., s. 81.
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ze nalezato - przynajmniej w pewnej mierze - odejs¢ od tradycyjnego, wolno-
konkurencyjnego ograniczania kosztéw produkcyjnych w kapitalizmie, takze
w odniesieniu do wyptacanych pensji, dostrzegajac, ze robotnicy wspoéttworza
rynkowy popyt. Tu mozna przywotac¢ pewnga karykature zamieszczong w czaso-
pismie New Yorker:,w opustoszatej sali przetworni kawy jeden robotnik pracuje
gorliwie mimo porannej przerwy na kawe. Wzigwszy sie pod boki, z marsowa
ming strofuje go przetozony: «Jak ci sie zdaje, komu sie wystugujesz, rezygnu-
jac z odpoczynku i porannej kawy?»"29.
Gwoli Scistosci: fabryki w pierwszej potowie XIX wieku faczyty rutyne
z niepewnosciag zatrudnienia. Szacunki z 1850 roku méwig, ze w Londynie
bezrobotnymi pozostawato 40 proc. zdolnych do pracy robotnikéw, a ponad
70 proc. nowych przedsiebiorstw upadto3°. Jednym z kluczowych czynnikéw
stabilizujgcych instytucje panstwa byfa biurokracja — publiczna, korporacyjna
czy zwigzkéw zawodowych. Wszystkie one dos¢ sprawnie funkcjonowaty
dzieki zastosowaniu wojskowych wzorcéw organizacyjnych. Patrzac historycz-
nie, mozna zauwazyg, iz
W rzadzonych przez Bismarcka Niemczech 6w militarny model zaczeto stosowad
w przedsiebiorstwach i instytucjach spoteczenstwa obywatelskiego; zgodnie z zamy-
stem Zelaznego Kanclerza miato to stuzy¢ gtéwnie utrzymaniu pokoju i zapobieganiu
rewolucji. Robotnik, ktéry wie, ze ma w spoteczenstwie ustalona pozycje — niezaleznie
od swojego statusu materialnego, jest mniej sktonny wznieci¢ rewolucje niz robotnik
niemajacy swiadomosci swej pozycji. To z tej polityki wywodzi sie kapitalizm spo-
teczny”31.

Z czasem jednak, co przyspieszylo po rozpadzie alternatywy — nie wazne,
w jakiej mierze realnej, a jej atrakcyjnos¢, takze w obliczu zbrodni stalinowskich,
bezwzglednych interwencji na Wegrzech w 1956 r. i w Czechostowacji 1968 r.,
znaczaco zmalata, przynajmniej w niektérych regionach $wiata - dla kapitalizmu
w postaci komunizmu w wersji Zwigzku Radzieckiego, mieliSmy do czynienia
z wytonieniem sie nowego tadu, przejscia do ptynnej fazy nowoczesnosci, nazna-
czonej przez elastycznos$¢, konsumpcjonizm, wzrost nieréwnosci spoteczno-eko-
nomicznych, globalizacje i rozwdj nowych technologii informacyjnych.

Utowarowienie konsumpcji w epoce ptynnej nowoczesnosci

W epoce ptynnej nowoczesnosci, powtérzmy za Baumanem, ludzi nakfania
sie, a niekiedy wrecz zmusza, do wykorzystywania wszystkich sit i metod, aby

29 Z.Bauman, Z zagadnien..., s. 83-84.

30 R. Sennett, Kultura nowego kapitalizmu, Warszawa 2010, s. 18.
31 Tamze, s. 19-20.
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podnie$¢ wartos¢ rynkowa dobr, ktdére sprzedaja. Najwazniejszym za$ towa-
rem, ktdry maja wprowadzi¢ na rynek, odpowiednio go wypromowac i sprze-
da¢, sq oni sami. Ludzie stajg sie zarazem promotorami towaréw i towarami,
ktoére promuja. Polsko-angielski socjolog ironicznie zauwaza, ze kazdy nauczy-
ciel akademicki, ktory szuka zatrudnienia lub funduszy na badania, rozpozna
wlasne przezycia w doswiadczeniu ludzi: jednoczesnie bedacymi towarami,
ekspertami od ich marketingu i ich obwoznymi sprzedawcami. Wszyscy ludzie
zaludniaja te sama przestrzen spoteczng, a mianowicie rynek. Ich rzeczywistym
zajeciem jest marketing. Otrzymanie pozadanych nagréd spotecznych wymaga
od cztowieka, aby zmienit siebie samego w towar, czyli produkt zdolny przy-
ciagac¢ uwage i wytworzy¢ popyt i klientéw32,

Panstwo, ktére w statej nowoczesnosci — przynajmniej w pewnej mierze,
rzecz jasno roznito sie to znacznie w konkretnej czasoprzestrzeni - przeja-
wiato pewng troske o klase robotnicza (wszak w epoce powszechnego prawa
wyborczego, jej przedstawiciele byli jednoczesnie wyborcami), w elastycznym
kapitalizmie dokonato ,ponownego utowarowienia” pracy. Nosito to miano
deregulacji i prywatyzacji, gdyz wiasnie to rynki konsumpcyjne miaty nauczy¢
ludzi porzucenia rutyny, przywigzania do danego miejsca pracy oraz swoich
wspotpracownikdw i wspodtpracowniczek, z ktdrymi taczyty ich wiezy kolezen-
stwa33, Kluczowa role odgrywaé miata konkurencja, cztowiek miat zostac prze-
modelowany w taki sposéb, aby traktowat samego siebie niczym korporacja,
ktorej celem jest maksymalizowanie korzysci (teoretycznie materialnych i nie-
materialnych, lecz faktyczny nacisk ktadzie sie nade wszystko na pienigdze),
totez trzeba inwestowac¢ w siebie, a jednym z najwiekszych komplementéw
jest ustyszec o sobie, iz jest sie ,dobrg marka” czy tez ,solidng firma". Wysoko
ceniong wartoscig w relacjach miedzyludzkich i zasada funkcjonowania jest
suwerenno$¢ konsumenta, jego zdolnos$¢ do podejmowania indywidualnych
wyboréw.

Jak przekonuje Bauman:

W spoteczenstwie konsumentow nikt nie moze sie sta¢ podmiotem, nie zmieniajac sie

najpierw w towar, nikt tez nie moze utrzymac swego upodmiotowienia, nie reanimujac,

nie wskrzeszajac i nie uzupetniajac nieustannie zdolnosci, jakich sie oczekuje i wymaga
od sprzedawalnego towaru. «Podmiotowos¢ podmiotu» oraz wiekszos¢ tego, co taka

podmiotowos¢ pozwala podmiotowi osiggna¢, skupia sie na nieustannym wysitku, by
samemu stac sie i pozostac sprzedawalnym towarem”34,

Jezeli dla solidnej nowoczesnosci kluczowe znaczenie spoteczne, poli-
tyczne i ekonomiczne miat panoptycyzm (sytuacja, gdy niewielu obserwuje

32 Z. Bauman, Konsumowanie zycia..., s. 12.

33 Tamze, s. 16.
34 Tamze, s. 18.
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wielu), tak w ptynnej nowoczesnosci najbardziej doniosty jest synoptycyzm,
a zatem sytuacja, w ktorej wielu oglada niewielu. Konceptualizacje synopty-
konu zawdzieczamy Thomasowi Mathiesenowi, ktéry — gwoli $cistosci — pod-
kresla, ze synoptycyzm i panoptycyzm sa rownie starozytne, co umkneto
analizom Foucaulta, catkowicie ignorujagcemu srodki przekazu, nastawione na
maksymalizacje wrazeh wizualnych czy dzwiekowych35. Synoptykon, zazna-
cza Blackshaw, w przeciwienstwie do represyjnego aparatu panoptykonu, nie
potrzebuje przymusu, jest bowiem skupiony na wabieniu, przyciaganiu, czego
doskonale dowodzi zjawisko celebrytyzmu. Rzecz nawet juz nie w spetnianiu
potrzeb, a nawet pragnien, lecz zachcianek. To, co normalne, przestato mie¢
autorytet, licza sie rzeczy dziwaczne, niecodzienne: W tym sensie kontrola spo-
teczna w ptynnej nowoczesnosci stata sie w wiekszosci przypadkéw bardziej
podobna do $wiata reality show Big Brothera niz dystopii Orwella”3¢. Panop-
tyczny dryl - jakkolwiek zredukowany w $wiecie postindustrialnym i wolnym
od obowiagzkowej stuzby wojskowej - jest nie do pogodzenia z wymogami
spoteczeristwa konsumpcyjnego, poniewaz ,cechy temperamentu i postawy
zyciowe, w jakich kultywowaniu celuje panoptyczny dryl, przeciwdziataja
wytworzeniu idealnych konsumentéw"37.

Synoptykon jest swoistym panoptykonem do wiasnego wykonania,
a zatem forma inwigilacji, ktéra nie potrzebuje inwigilujacych. Zarzadzajacy
scedowali konieczno$¢ nadzorowania na samych nadzorowanych, co odzwier-
ciedla bardziej ogdlna zmiane w filozofii menedzerskiej. Z perspektywy dzier-
zacych wtadze synoptykon ma wiele zalet. Po pierwsze, nie trzeba budowac
wiez obserwacyjnych i zatrudnia¢ rozlicznych nadzorcéw, wymuszajacych
Sciste, rutynowe podporzadkowanie sig, ktore czesto rodzito gniews38. Nie jest
wszak przypadkiem, ze nie spetnity sie oczekiwania taylorowskie totalnego
podporzadkowania traktowanych jak zwierzeta robotnikéw: nader skutecznie
stosowali oni techniki sabotowania badan czasu i ruchu, lekcewazac wytyczne
przetozonych, jesli uznali je za godzace w ich interesy39. Co wiecej, ,Podpo-
rzagdkowani maja dyscyplinowac siebie samych oraz ponosi¢ materialne i psy-
chiczne koszty nadzoru. Marchewka, a przynajmniej jej obietnica, zastapita kij.
Ludzie majg dobrowolnie stara¢ sie o bycie poddanymi”49,

35 T. Mathiesen, The Viewer Society: Michel Foucault’s ‘Panopticon’ Revisited, «Theoretical
Criminology» 1997, nr 1(2), s. 223.

36 T. Blackshaw, Zygmunt Bauman..., s. 129.

37 Z.Bauman, Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy, Krakéw 2006, s. 56.

38 Z.Bauman, D. Lyon, Ptynna inwigilacja..., s. 65.

39 D.F. Noble, Forces of Production: A Social History of Industrial Automatization, New York
1984, s. 13.

40 Z.Bauman, D. Lyon, Plynna inwigilacja..., s. 65.
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Jak podkresla Bauman, nadzér panoptyczny bynajmniej nie zanikt w spo-
teczenstwie konsumentoéw, lecz zarezerwowany jest dla grup znajdujacych
sie na marginesie spoteczenstwa, znajdujacych sie w instytucjach totalnych#1.
Doskonale pokazuja to prace Loica Wacquanta, w tym ksigzka Urban Outcasts:
A Comparative Study of Advanced Marginality. Francuski socjolog zauwaza, ze
spoteczeristwa Ameryki Pétnocnej, Europy Zachodniej i Ameryki Potudniowej
majg okreslone terminy w swoich leksykonach topograficznych na okreslenie
obszaréw, ktére znajduja sie na dole hierarchicznego systemu miejsc: w Sta-
nach Zjednoczonych to getto, we Francji banlieue, we Wtoszech quartieri peri-
ferici (badz degradati), w Szwecji problemomrdde, w Brazylii to favela, w Argen-
tynie zas — villa miseria. Te miejsca, zauwaza Wacquant, maja siarkawa aure
przestrzeni, na ktérej pietrza sie problemy spoteczne. Uczciwi obywatele nie
powinni sie tam pojawia¢, owe no-go areas (no-go zones) czesto s obiektem
zainteresowania — prawie zawsze w tonie sensacyjnym i negatywnym - $rod-
kéw masowego przekazu. Taki obraz rzutuje na rzeczywisto$¢ — te dzikie dziel-
nice (wild districts) stajg sie terenami nasyconymi przemocg, przestepczoscia
i rozpadem tkanki spotecznej. Najczesciej getta i ich lokalne wcielenia sg opi-
sywane z gory, przez osoby spoza nich, ksztattujac obraz toczacego sie w nich
zycia w ponurych barwach, jako réwnie chaotyczny, co brutalny42.

Bauman siega réwniez po pojecie ban-optykonu, ukute przez Didiera
Bigo. Strategicznag funkcja ban-optykonu jest profilowanie mniejszosci jako
niechcianych. Kamery monitoringu, ktére otaczajg zamkniete wspdlnoty,
charakterystyczne takze dla doméw handlowych i supermarketéw sg ban-
-optycznymi straznikami tych fragmentéw $wiata, w ktérych inwigilacja typu
»Zréb to sam” wystarcza, aby wykreowac i reprodukowac tad, wykluczajac tych,
ktérzy nie posiadaja takich narzedzi samo-inwigilacji jak karty kredytowe czy
smartfony43. Michael McCahill i Rachel L. Finn prowadzili obserwacje dziata-
nia ban-optykonu w praktyce funkcjonowania dwéch centréw handlowych.
Zwrécili uwage, ze celem systemu inwigilacji jest monitorowanie ludzi, ktorzy
zaburzajg komercyjny wizerunek centrum handlowego, w tym mtodych ludzi,
ktérzy nie kupuja. Ban-optykon opiera sie zaréwno na pisanych, jak i niepisa-
nych regutach#4,

Jak zaznacza Bauman:

,otoczenie spoteczne, ktore stato sie znane jako «spoteczenstwo konsumentows,
cechuje sie przerabianiem relacji miedzyludzkich zgodnie z wzorcem i na podobien-

41 Tamze, s. 55.

42 | Wacquant, Urban Outcasts: A Comparative Study of Advanced Marginality, Cambridge-
Malden, MA 2008, s. 1.

43 7. Bauman, D. Lyon, Plynna inwigilacja..., s. 58.

44 M. McCahill, R.L. Finn, Theorizing the Surveillance Subject, Abingdon 2014, s. 140-141.
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stwo relacji miedzy konsumentami a obiektami ich konsumpcji. Ten niezwykty wyczyn
osiagniety zostat za sprawg zaboru i kolonizacji przez rynki konsumpcyjne przestrzeni
rozciagajacej sie miedzy jednostkami ludzkimi. Tej przestrzeni, w ktérej splataja sie
wiezi faczace ludzi i w ktérej budowane sa bariery, ktére ich dzielg”4>.

Jak zaznacza Tim May, spoteczenstwa rozwinietego kapitalizmu zanie-
chaty gwarangji petnego zatrudnienia w oparciu o zdolno$¢ produkcyjng sity
roboczej. Ludzie sg oceniani przez pryzmat swoich mozliwosci bycia czescia
spoteczenistwa konsumpcyjnego, a ubodzy staja sie ,wybrakowanymi” konsu-
mentami. Stworzyto to nowq siatke relacji spotecznych, ktére niosty za soba
odrebne skutki dla samego spoteczenistwa i dla organizacji polityki spotecznej.
Niegdys polityka spoteczna poszukiwata rozwigzan spotecznych problemoéw
w tworzonych przez ludzi wspoélnotach, ,obecnie odnosi sie do nich poprzez
system karny, a sadowy model karania utrwala przepas¢ pomiedzy ludzmi
a srodowiskiem, ktorego sg czescia”#6. Podazajac za Wacquantem mozna
powiedzie¢, ze nastgpita redefinicja misji panstwa, ktére zaczeto opuszczac
sfere ekonomiczng, ograniczajac siatke zabezpieczen socjalnych, czemu towa-
rzyszyto zaostrzenie i rozbudowanie interwencji karnej. Priorytetem polityki
stato sie ,wziecie w karby rozproszonej trzody’, aby podnies¢ poziom ,bez-
pieczenstwa”: ,Bezpieczenstwo jest przy tym rozumiane wasko jako bezpie-
czenstwo fizyczne, nie jako bezpieczenstwo zwigzane z zyciowym ryzykiem
(zatrudnieniem, opieka socjalng, medyczna, edukacja etc.)"#’.

Wedle Baumana, w spoteczenstwie konsumpcyjnym to, co jest definio-
wane jako ,normalne zycie”, jest zyciem konsumentéw, ktérzy sg zaabsor-
bowani dokonywaniem wyboréw posrdéd wielosci oferowanych mozliwosci
przyjemnych wrazen i niezapomnianych doswiadczen. ,Szczesliwe zycie” jest
tozsame z niepozwalaniem, aby cho¢ jedna szansa umkneta. Brak dostepu do
szczesliwego (a nawet normalnego) zycia wiagze sie z byciem konsumentem
wybrakowanym. W ten sposdb ubodzy w spoteczenstwie konsumpcyjnym
sg okreslanie przez siebie i przez innych jako konsumenci niepetni, nieodpo-
wiedni*8, Na panstwie spoczywa zatem obowigzek mozliwie najwiekszego
poszerzania sfery konsumpcjonizmu, umniejszajagc znaczenie bycia obywate-
lem. A cho¢ obywatelem i konsumentem jest doktadnie ten sam czlowiek, to
jednak w roli obywatela ma on pewne zobowigzania, w tym troske o dobro
wspolne, liczenie sie z innymi — ich oczekiwaniami i potrzebami. Konsument
za$ jest w jakims$ istotnym sensie tego stowa jednostka aspoteczng - czego
W najmniejszym stopniu nie zmieni méwienie o $wiadomych czy etycznych

45 Z. Bauman, Konsumowanie zycia..., s. 17.

46 T. May, Przedmowa wydawcy, [w:] Z. Bauman, Praca, konsumpcjonizm..., s. 14.
47 L. Wacquant, Wiezienia nedzy, Warszawa 2009, s. 18.

48 Z.Bauman, Praca, konsumpcjonizm..., s. 77-78.
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konsumentach - konsumowanie jest procesem na wskro$ indywidualnym,
samodzielnym, z podejrzliwoscig traktujac wszelkie ograniczenia, nie wspomi-
najac nawet o zwracaniu uwagi na innych. W skrécie: w demokracji obowiazuje
zasada — jeden (dorosty) cztowiek to jeden gtos; w sferze konsumpcji zas -
jeden dolar to jeden gtos. Konsumpcjonizm zatem ostatecznie ogranicza sfere
polityczna, czyniac ja kolejnym przedmiotem konsumpcji, wchtaniang przez
imperatyw wymogoéw ekonomii, co z kolei prowadzi nas do Baumanowskiego
przekonania o postepujacym rozwodzie mocy z polityka.

Zdaniem polsko-angielskiego socjologa, jest coraz wiecej przekonujacych
dowodow, iz tradycyjne podmioty polityki juz nie istnieja, a przynajmniej nie
mozna ich znalez¢ w miejscach, gdzie kiedys bywaty:

,Prawdziwa wiadza swobodnie operuje na poziomie globalnym, pozbawiona poli-

tycznej kontroli, obierajac dowolnie swoje cele — polityka, méwigc metaforycznie,

jest pozbawiona swej sity, muskutéw i zebdw. Jako jednostki z wyroku losu, musimy
polegac na wiasnych jednostkowych zasobéw, zwykle nieadekwatnych do zadan, jakie

przed nami staja. Zyjemy w epoce kryzysu podmiotowosci i narzedzi efektywnego
dziatania™®.

To, po wielokro¢ powtarzane i rozwijane przez Baumana przeswiadcze-
nie, budzi¢ moze pewne istotne watpliwosci. Zdaje sie, ze w jakims wymiarze
pomija sie tu wymiar jednego z podstawowych parametréw suwerennosci
panstwowej, jakim jest zdolnos¢ do projektowania swojej mocy na inne kraje.
Wydaje sie poza sporem, ze globalizacja w wielu miejscach Swiata jest toz-
sama z amerykanizacja, co dotyczy nade wszystko sfery masowego przekazu
i komunikacji cyfrowej. Jezeli jednak liczne spoteczenstwa w krajach rozwijaja-
cych jawig sie — co skadingd moze by¢ do pewnego stopnia ztudzeniem - jako
dos¢ bezbronne w obliczu potegi Hollywood i Doliny Krzemowej, to jednak nie
sposbéb powiedzie¢ tego o Chinach czy Rosji. Co wiecej, dzieki zbywaniu towa-
réw na chtonnym rynku amerykanskim, Chifska Republika Ludowa zyskata
mozliwos¢ bezprecedensowej ekspansji globalnej, zwtaszcza w najszybciej
rozwijajgcej sie demograficznie Afryce. Warto w tym miejscu siegnac¢ po kla-
syczng prace Erica Hobsbawma o narodach i nacjonalizmie, ktéry zauwazyt,
ze jednym z podstawowych kryteriéw uznawania danego ludu za naréd byta
jego udowodniona zdolno$¢ do podboju: ,Nic nie jest lepszym czynnikiem
pobudzania w populacji swiadomosci zbiorowej">0,

49 Z. Bauman, L. Donskis, Moral Blindness: The Loss of Sensivity in Liquid Modernity, Cam-
bridge—Malden, MA 2013, s. 61.

50 E. Hobsbawm, Narody i nacjonalizm po 1780 roku. Program, mit, rzeczywistos¢, Warszawa
2010, s. 46.
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Zakonczenie

Warto pamieta¢, ze wielki historyczny, polityczny i kulturowy projekt
nowoczesnosci jest ze swej natury nader kruchy>'. Wierzac w idee postepu,
nie mozna zarazem nie obawiac sie zeslizgniecia sie w co$, co niektorzy sktonni
byliby okresli¢ mianem nowego barbarzyristwa, autorytaryzmu, a nawet tota-
litaryzmu, co skadinad bytoby znacznie utatwione przez bezprecedensowy
w dziejach rozwdj technologii inwigilacji*2. Jak przed laty ostrzegat bliski Bau-
manowi Adorno, ,ruchy faszystowskie mozna by okresli¢ mianem ran czy tez
blizn demokracji, ktéra do dzisiaj nie byta w stanie zado$¢uczyni¢ wiasnemu
pojeciu”>3,

Jezeli - zgodnie z podejsciem Baumana — przejs¢ od sfery bytu do sfery
powinnosci, ideatu, pojawia sie kategoria socjalizmu jako utopii w dziataniu>4.
Wigze sie ona z odwroceniem sytuacji, ktorg ten socjolog zidentyfikowat
w wywiadzie udzielonym tuz przed $miercia:

,Nierownos¢ spoteczenstwa rzadzonego zasada «chwytaj, co mozesz» (catch as you
catch can), czy «kazdy za sobg i dla siebie, a do diabta z tymi, co w tyle» (very man for
himself, and devil takes the hindmost) zaczeta rosna¢ (i nadal rosnie) niepohamowanie”s5.

Przypomnijmy, ze analizy alienacji Marksa w Rekopisach paryskich byty
warunkiem koniecznym ziszczenia sie perspektywy dezalienacji. Analogicznie
rzecz sie ma z opisywanym powyzej podejsciem. Istnieje prawdopodobienstwo
graniczace z pewnoscia, iz Baumanowska konceptualizacja utowarowienia
w dwdch fazach nowoczesnosci byta czyms niezbednym, aby méc wyprowa-
dzi¢ cztowieka na Sciezke odtowarowienia. Powinna ona obja¢ nie tylko ludzi
jako takich (ktorzy powinni stac sie celem, a nie srodkiem dziatania) oraz prace
ich mézgu i miesni, ich konsumpcje (wiacznie z moralnie nagannym trakto-
waniem samych siebie jako przedmiotéw konsumpgji), a takze — a w obliczu
wywotanych przez antropocen, a moze raczej kapitatocen”>6, zmian klimatycz-

51 S.N. Eisenstadt, The Cultural Programme of Modernity and Democracy: Some Tensions and
Problems, [w:] R. Kilminster, I. Varcoe (red.), Culture, Modernity and Revolution: Essays in
Honour of Zygmunt Bauman, London-New York 1996, s. 40.

52 S. Czapnik, S. Baraniewicz-Kotasinska, Surveillance in the Liquid Modern Times, «Studia Kry-
tyczne/Critical Studies» 2019, nr 7; patrz szerzej: J.R. Beniger, The Control Revolution: Tech-
nological and Economic Origins of the Information Society, Cambridge, MA-London 1986.

53 TW. Adorno, Nowy prawicowy radykalizm. Wyktad o jego kilku aspektach, Krakéw 2020,
s. 15.

54 Z.Bauman, Socjalizm. Utopia w dziataniu, Warszawa 2010.

55 Z. Bauman, S. Czapnik, Jak stowo ciatem uczyni¢. Z Zygmuntem Baumanem rozmawia
Stawomir Czapnik, «Studia Krytyczne/Critical Studies» 2016, nr 2, s. 13.
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ism, Oakland, CA 2016.
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nych — przyrody i naturalnego $rodowiska cztowieka. Nie moze zatem dziwi¢,
ze polsko-angielski socjolog napisat wstep do polskiej edycji ksigzki Haralda
Welzera, Wojny klimatyczne. Za co bedziemy zabija¢ w XXI wieku? W tym tekscie
Bauman przywotuje Réze Luksemburg, zwracajac uwage na fakt, ze trwanie
kapitalizmu

JJjest nie do pomyslenia bez znajdywania i przechwytywania pod eksploatacje coraz
to nowych «ziem dziewiczych», dotad przez kapitalizm nietknietych, a wiec jeszcze
jego logice samopozerania niepoddanych, z sit zywotnych (czytaj: dochodowego
potencjatu, zdolnosci pomnazania zyskéw) jeszcze niewyssanych i z zyznosci nieobra-
bowanych">7.

Jakkolwiek wykracza to poza ramy wyznaczonego pola rozwazan, trzeba
zdawac sobie sprawe z faktu, iz wcigz mamy do czynienia z dos¢ powszech-
nym — przez co tym bardziej niepokojacym - brakiem myslenia kategoriami
wychodzacymi poza obecng faze rozwoju ekonomicznego. Innymi stowy,
fatwiej nam wyobrazi¢ sobie koniec $wiata, anizeli koniec kapitalizmu, w tym
mechanizmdéw utowarowienia, ktére obecnie sg rozciggniete ma plane-
tarng skale.
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